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Einfiihrung in das Thema

Prof. Or. D. Farny

Institut fir Versicherungswissenschaft
an der Universitdt zu Kéln



Das Symposium hatte die Aufgabe, Wissen und Meinungen verschiedener Art
und Herkunft zusammenzufassen, um Risiken und Versicherungsbedarf der
Wirtschaft nach der Jahrtausendwende zu analysieren und strategische An-
satzpunkte zur LOsung der damit verbundenen Fragen zu finden. Sachver-
haltsbeschreibungen, Fragestellungen und mtgliche Antworten waren nur
schwach vorstrukturiert; dadurch sollte die Phantasie gefGrdert werden,
die bei der Entwicklung von Prognosen unentbehrlich ist.

Kurzfassungen der 5 Referate folgen im AnschluB an die Einflhrung, eben-
so die Diskussionsergebnisse wie auch die Vorstudie des Herrn Dr. Mein-
hard Miegel zum Thema "EinfluBfaktoren auf die deutsche Wirtschaft nach
dem Jahr 2000".

Der Kreis der Teilnehmer am Symposium umfaBte Personen

- aus der Wirtschaft, insbesondere aus Industrie, Handel und Banken
- aus der Versicherungswirtschaft

- aus der Wissenschaft

- aus der Politik

- von den Medien.

Eine Teilnehmerliste ist als Anhang beigefiigt.

Thesen und Fragestellungen gingen von drei Ansatzpunkten aus:

(1) Die Wirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland ist nach dem Prinzip
der sozialen Marktwirtschaft organisiert. Dies bedeutet prinzipielle
Entscheidungsautonomie bei den einzelnen Wirtschaftsteilnehmern und
Koordinierung dieser Entscheidungen auf Midrkten. In der Marktwirt-
schaft sind die Entscheidungsfolgen prinzipiell ungewiB. Die damit
verbundenen Risiken sind grundsdtzlich den einzelnen Wirtschaftsteil-
nehmern zugeordnet. Produzenten und Konsumenten operieren in Risiko-
situationen, tragen ein eigenes Existenzrisiko und sind zur Bewdlti-
gung der Risikolage aufgefordert.




(2) Die Risikolagen erweisen sich im Zeitablauf als zunehmend instabil.
Dies kann auch fir die weitere Zukunft erwartet werden. CGriinde der
Instabilitdt von Risikolagen sind entweder bei den einzelnen Wirt-
schaftseinheiten intern begriindet, etwa in der Industrie durch Ande-
rungen im Produktionsfaktoreinsatz, bei den Produktionsverfahren und
den Produkten, oder sie sind extern in der jeweiligen Umwelt begriin-
det, z.B. auf Markten, in der Gesellschaft, durch staatliche Aktivi-
tdten. Diese spezifische Instabilitiit erfordert eine vorausschauende
Analyse von Risiken und der miiglichen Strategien zu ihrer Bew#dltigung.

(3) Bewidltigung von Risiken im Rahmen genereller Strategien erfolgt unter
anderem durch Risikotransfer auf Versicherer. Versicherungsschutz ist
somit eines der risikopolitischen Instrumente. Wenn sich Risikolagen
in der Marktwirtschaft &ndern, missen auch die Formen des Versiche-
rungsschutzes verdnderlich sein, sei es durch Initiative von seiten
der anbietenden Versicherer oder durch Initiative der nachfragenden
Kunden, insgesamt also in einem marktwirtschaftlichen ProzeB.

Angesichts dieser Ausgangspunkte und Fragestellungen des Symposiums ist
ein chronclogisches Protokoll nicht mdglich. An seine Stelle tritt die Zu-
sammenfassung der Diskussionsergebnisse (S. 23 ff.). Die Ergebnisse sind
naturgemdB keine in sich geschlossene Gesamtdarstellung der jeweiligen
Probleme, sondern eine Auswahl der von den Teilnehmern als wichtig beur-
teilten Teilaspekte.




Dr. Meinhard Miegel

EinfluBfaktoren
auf die
deutsche Wirtschaft
nach dem Jahr 2000

Stand: 15. Dezember 1984

Diese Studie wurde den Teilnehmern zur
Vorbereitung des Symposiums zur Verfiligung gestellt
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Vorbemerkung

Nach langen Jahren ausgeprdgter Prognosegldubigkeit, die von den ver-
gleichsweise stabilen Entwicklungen in den finfziger und sechziger Jahren
gendhrt wurde, werden heute Vorhersagen Uber kiinftige wirtschaftliche und
gesellschaftliche Trends im allgemeinen sehr skeptisch aufgenommen. Zu-
gleich ist der Bedarf nach Hinweisen Uber Entwicklungen in der Zukunft
sprunghaft gestiegen. Noch nie waren Planungs- und Entscheidungshorizonte
weiter als heute.

Dies erfordert Prognosen, deren Grenzen deutlich erkennbar sind. Das gilt
vor allem fir zwei Bereiche: Trendbriiche sind nur absehbar, wenn sie be-
reits in irgendeiner Weise begonnen haben. Anderenfalls widre ihre Vorher-
sage reine Spekulation. Dariiber hinaus ist der Weg in die Zukunft der Weg
durch ein Minenfeld. Niemand vermag vorherzusagen, ob und wann eine Mine
in Form von Kriegen, hochgradig irrationalem Verhalten von Entscheidungs-
trdgern, Bankenkrisen usw. beriihnrt wird. Berlihrungen k&nnen jedoch nicht
ausgeschlossen werden.

weiterhin ist bei allen prognostischen Aussagen ein starkes VerldBlich-
keitsgefslle zu beachten. Einige Trends sind verhdltnismdBig zuverldssig
vorhersehbar. Hierzu gehren demographische Entwicklungen, zum Teil aber
auch politische Grundtendenzen. Andere Trends sind auBerordentlich vage.
Beispiele hierfiir sind BewuBtseins@nderungen und gesellschaftliche Reak-
tionsweisen.

_Dabei sind gerade letztere fiir den Wert einer Vorhersage besonders wich-
tig. Die empfindlichste Schwéche vieler Prognosen war und ist die Vernach-
li#ssigung der Tatsache, daB Gesellschaften auf Entwicklungen reagieren und
sie dadurch beschleunigen, verlangsamen oder auch in eine neue Richtung
lenken. Deshalb muB zumindest der Versuch unternommen werden, auch solche
Reaktionen in die Uberlegungen einzubeziehen.




Die Entwicklung demographischer Rahmendaten

Bis in die siebziger Jahre wurde die wirtschaftliche Entwicklung
aller westlichen Industrieldnder durch ein starkes Bevdlkerungs-
wachstum stimuliert. Dieses Wachstum wird sich Uberall verlangsa-
men. In einigen Lindern wird die Bevélkerung stagnieren. In der
Bundesrepublik wird sie sogar (weiter) mit zunehmender Geschwindig-
keit abnehmen. Insgesamt dirfte dies die wirtschaftliche Entwick-
lung negativ beeinflussen, d.h. die wirtschaftlichen Wachstumsraten
drosseln.

Allerdings wird das Bevilkerungswachstum der Vergangenheit, das ge-
genwdrtig noch durch die anhaltende Zunahme der Zahl der Haushalte
simuliert wird, nach dem Jahre 2000 in bescheidenem Umfang durch
die Zunahme des alten und die Abnahme des jungen Bevilkerungsteils
simuliert werden. In etwa zwanzig Jahren wird sich der Anteil der
unter 20jdhrigen von 25 v.H. auf 20 v.H. und der Anteil der (ber
60jdhrigen von 20 v.H. auf 25 v.H. verschoben haben. Der Anteil der
20- bis 60jéhrigen diirfte mit 55 v.H. relativ konstant bleiben, wo-
bei jedoch die Zahl der ber 40jdhrigen deutlich zu~ und die Zahl
der unter 40jdhrigen ebenso deutlich abnehmen wird.

Da der Bedarf alter Menschen hther ist als der Bedarf von Kindern,
kann bei einem funktionierenden Verteilungssystem davon ausgegangen
werden, daB die (demographisch bedingte) Nachfrage weniger stark
zuriickgeht, als der Rickgang der Bevdlkerung insgesamt erwarten
lieBe. Umgekehrt wird die abnehmende Zahl von Haushaltsgriindungen,
wie der Rickgang der Zahl der Haushalte insgesamt das Wirtschafts-
wachstum beeintrdchtigen. Dennoch wird der Riickgang der Beviilkerung
um etwa 4 Millionen innerhalb von zwanzig Jahren zunichst keine
gravierenden Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum haben.

Anders sind die Wirkungen des ldngerfristigen Bev@lkerungstrends zu
beurteilen. Sollte sich die Bevblkerung der Bundesrepublik bis zum
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Jahre 2030 um weitere 12 Millionen Menschen auf etwa 45 Millionen
Einwohner vermindern, wiren Konsequenzen fiUr die wirtschaftliche
Entwicklung unvermeidlich. Hieran wiirden auch Verschiebungen im
Altersaufbau kaum etwas &dndern.

Betroffen von einer solchen Bevélkerungsentwicklung, fir die in den
nichsten zehn bis zwanzig Jahren eine Trenddnderung nicht zu erwar-
ten ist, ist vor allem der Ausbau von Infrastruktureinrichtungen
wie Verkehrswege, Schulen, Krankenhduser, Sportstétten usw. Noch
bestehender Bedarf kann zunehmend durch die abnehmende Beanspru-
chung vorhandener Einrichtungen befriedigt werden. Das gilt auch
fir den Wohnungsbau, dem wichtigsten Wachstumsmotor der Vergangen-
heit. Hier reichen geringe Zuwachsraten bei einer im lbrigen inten-
siven Bestandspflege aus, um die Pro-Kopf-Wohnraumversorgung ziigig
zu steigern.

Eine kraftige Bevélkerungsabnahme (in filinfzig Jahren durften auf
dem Gebiet der Bundesrepublik noch etwa ebensoviele Menschen leben
wir vor finfzig Jahren), wird auch die Umweltproblematik in einem
anderen Licht erscheinen lassen. Mit abnehmender Beanspruchung der
umwelt aufgrund geringerer Besiedlungsdichte wird die Umweltproble-
matik (unabhiingig von den technisch bedingten HAnderungen) an poli-
tischer Brisanz verlieren. Die Auswirkungen dieser Trendénderung
sind sektoral und regional unterschiedlich.

Die Entwicklung der schulischen und beruflichen Qualifikation sowie
der Information

Die formale schulische und berufliche Bildung wird sich in den
nichsten zwanzig Jahren weiter deutlich verbessern. Uber 90 v.H.
der Erwerbsbeviilkerung werden Uber eine abgeschlossene Berufsaus-
bildung verfiigen. Weit mehr als die Hilfte wird eine weiterfihrende
Schule besucht haben. Mindestens ein Viertel wird eine abgeschlos-
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sene Gymnasialausbildung und etwa jeder siebente eine abgeschlosse-
ne Hochschulausbildung vorweisen k&nnen.

UngewiB ist, ob diese formale Bildungsexpansion die materielle Qua-
lifikation der Erwerbsbeviilkerung steigern und dadurch positive
Entwicklungsimpulse auslfsen wird. Bisher hat sich das Bildungs-
system in der Bundesrepublik als recht schwerfdllig erwiesen. Den
sich dndernden Anforderungen von Wirtschaft und Gesellschaft wurde
es nur bedingt gerecht. Sollten sich die Anforderungen kiinftig be-
schleunigt &ndern - eine eher wahrscheinliche Entwicklung -, konnte
das Ausbildungssystem, das sich in den ndchsten Jahren kaum &ndern
dirfte, Uberfordert werden.

Prinzipiell wird das System der schulischen und beruflichen Bildung
vor der Herausforderung stehen, zunehmend ausbilden zu miissen, ohne
die konkreten Qualifikationsziele zu kennen. Stattdessen wird es
Lernbereitschaft, Lerntechniken, Flexibilitdt, Aufgeschlossenheit
und Risikobereitschaft vermitteln missen. Inwieweit diese Ziele im
Blick auf gegenldufige Trends (steigendes Durchschnittsalter, mate-
rielle Saturiertheit, ausgeprédgtes Sicherheitsstreben, hedonisti-
sche Neigungen) erreicht werden kdnnen, ist zweifelhaft. Moglicher-
weise reicht die formale Bildungsexpansion nur aus, um vorhandene
Diskrepanzen zwischen Qualifikation und Anforderungen nicht gréGer
werden zu lassen. Damit wdre die Bildungsexpansion als fiUr die
Wirtschaft neutral zu bewerten.

Geringfigig positiver diirfte die Entwicklung des Produktionsfaktors
Information zu beurteilen sein. Mit groBer Wahrscheinlichkeit wird
sich der Trend zu pluraleren und differenzierteren Informations-
quellen und Informationen fortsetzen. Aufgrund ihrer htheren Bil-
dung wird die Bevilkerung auch in der Lage sein, Informationen (ab-
solut) besser als bisher zu verarbeiten. Sehr ungewiB ist wiederum
die Entwicklung des Verhdltnisses von cbjektiven Anforderungen auf
der einen und Informationsfille, -qualitdt und -verarbeitung auf
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der anderen Seite. Die Erhthung des absoluten Informationsniveaus
muB nicht zwangsldufig das Verhdltnis von anwendbarer Information
und bendtigter Information verbessern.

Die Aufnahme und Umsetzung von Informationen diirfte durch das stei-~
gende Durchschnittsalter der Bevidlkerung erschwert werden. Das
steigende Ourchschnittsalter diirfte die Lern- und Informationsbe-
reitschaft der Bevdlkerung insgesamt vermindern und partiell zu In-
formationssperren fihren. Mit einem hohen Anteil vergleichsweise
alter Erwerbspersonen dirfte tradiertes Wissen ladnger zur Anwendung
kommen, als dies vom objektiven Stand der Wissenschaft geboten und
fir die Wirtschaft winschenswert ist. Ein weiterer Faktor, der die
Vorbereitung und Anwendung neuen Wissens und neuer Informationen
erschweren diirfte, dirfte die noch wachsende Informationsfille
sein. Die Auswahl und Ordnung von Informationen wird kiinftig nicht
nur eine gesellschaftlich bedeutsame Aufgabe sein, sondern auch den
einzelnen zunehmend beanspruchen.

BewuBtseins- und Wertewandel

Unter dem Stichwort BewuBtseins- und Wertewandel verbergen sich
hochst unterschiedliche Erscheinungen und Trends. Hierzu gehdren
Verdnderungen im Verhdltnis zur Arbeit, zur Freizeit, zu Autoritd-
ten, zu Ordnungsstrukturen, zu materiellen und immateriellen Moti-
vationen, zu wissenschaftlichem und technischem Fortschritt usw.
Die empirischen Befunde sind bislang wenig ergiebig und zum Teil
widersprichlich, Die Wissenschaft ist im Blick auf die Wirkungen
dieser Verdnderungen zerstritten. Dies ist ein Bereich, in dem sich
in den kommenden zwanzig Jahren folgenreiche Trenddnderungen voll-
ziehen kdnnten. Konkretisierbar sind diese Trendinderungen bisher
Jedoch kaum,
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Ganz allgemein kann nur festgestellt werden, daB schon heute etwa
ein viertel der erwachsenen Bevilkerung aktiv an den Entscheidungen
beteiligt sein mdchte, wenn diese auch nur mittelbar ihren Ar-
beits- und Lebensbereich betreffen. Dieser Anteil wird in Zukunft
weiter zunehmen. Objektiv ist dieser Personenkreis hdufig zu quali-
fizierter Beteiligung in der Lage. Insoweit ist eine Abflachung des
Flhrungsgefédlles zu becbachten.

Aufgrund dieser Entwicklung wird die Konsensbildung schwieriger und
zunehmend unmglich. Immer hdufiger werden widerspriichliche politi-
sche und wirtschaftliche Konzepte kompetent zum Ausdruck gebracht
und zur Entscheidung gestellt werden. Politisches und wirtschaftli-
ches Handeln wird verstdrkt von einer kritischen Uffentlichkeit
verfolgt werden. Die Folge hiervon ist eine weitere Zunahme des
Fiihrungsaufwandes bis hin zur Uberforderung von Fiihrung.

Im betrieblichen Bereich dirfte der Trend zu groBerer Selbstdndig-
keit bei hoher Geborgenheit zunehmen. Zahlreiche Anzeichen deuten
darauf hin, daB die Erwerbsbevilkerung kiinftig in kleineren Uber-
schaubaren Produktionseinheiten t&dtig sein mochte, wo sie relativ
groBe Gestaltungsrdume hat. Ob dieser Trend im Ergebnis zu einer
Erhdhung der Selbstédndigenquote flhren wird, ist allerdings noch
nicht absehbar. Vermutlich wird jedoch die Arbeitsmotivation
schwieriger. Die Arbeitskraft der Zukunft wird voraussichtlich
deutlich anspruchsvoller sein als heute.

Die Wirkungen, die diese Ver#dnderungen auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung haben konnten, sind ambivalent. Einerseits konnten in
einer aufgeschlossenen, engagierten und kritischen Erwerbsbevdlke-
rung erhebliche Wirkpotentiale freigesetzt werden. Kreativitdt und
Innovationsbereitschaft konnten steigen. Andererseits kdnnte ein
sinnvolles Zusammenwirken verschiedener Handlungsbereiche soweit
erschwert werden, daB mdgliche wirtschaftliche Entwicklungen unter-
bleiben. Sowohl fir den einen als auch fUr den anderen Trend gibt
es Anhaltspunkte.
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Die wirtschaftliche Entwicklung der privaten Haushalte -
die Verteilung des Bruttosozialprodukts

Ein wesentliches Datum fir die Wirtschaft nach dem Jahre 2000 ist
die Verteilung des Bruttosozialprodukts und die Entwicklung der
Einkommen und Vermigen der privaten Haushalte.

In bezug auf die Verteilungsfrage war in der Vergangenheit ein ge-
wisses Pulsieren zu beobachten, das auch kinftig anhalten wird. So
floB in den sechziger Jahren das Bruttosozialprodukt in der Bundes-
republik stdrker in Richtung Unternehmensgewinne und Investitionen.
In den siebziger Jahren wurde hingegen die Einkommens- und Vermd-
gensentwicklung der privaten Haushalte favorisiert. Inzwischen ist
wieder eine gewisse Umkehr des Trends festzustellen. An welchem
Punkt sich der Verteilungszyklus zu Beginn des ndchsten Jahrhun-
derts befinden wird, ist nicht zu sagen. Fiir die Annahme tiefgrei-
fender Verdnderungen der gegenwdrtigen Verteilungsmodi gibt es je-
doch keinen Grund. Lediglich die Staatsquote (ohne Sozialbereich)
kénnte aufgrund des abnehmenden Infrastrukturbedarfs langfristig
riickldufig sein. Dies wird jedoch entscheidend von der Konstitution
des Arbeitsmarktes abhidngen (vgl. ziffern 5 und 7).

Besonders bedeutsam fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Bevdl-
kerung ist die Entwicklung ihrer individuellen Einkommen und Vermt-
gen. Nachdem sich Einkommen und Vermdgen seit 1950 pro Kopf real
versiebenfacht haben (einschlieBlich der Versorgungsanspriiche),
werden sie sich auch in Zukunft weiter erhthen. Das gilt vor allem
fir die absoluten Einkommens- und Verm&genssteigerungen. Bei einem
Wachstum des Bruttosozialprodukts von nur 1,2 v.H. real dirfte das
Pro-Kopf-Einkommen von reichlich DM 18.500 auf anndhernd DM 23.000
bis Ende der neunziger Jahre (im Geldwert von heute) steigen.

Der reale Wert der privaten Vermdgen dirfte sich von reichlich
DM 5,5 Billionen auf rund DM 7,5 Billionen erhdhen. Dabei dirften
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die liquiden Vermigensbestandteile (Geld) besonders ziigig zunehmen.
Im statistischen Durchschnitt diirften die privaten Vermdgen gegen-
iber heute um reichlich ein Drittel pro Kopf von knapp DM 100.000
auf reichlich DM 130.000 (ohne Versorgungsanspriche) steigen.

Die bisherige Wirkung dieser Einkommens- und Vermigensentwicklung
war eine Abnahme der wirtschaftlichen Motivation wachsender Bevdl-
kerungskreise. Gerade die wirtschaftlich Aktiveren erkldren zuneh-
mend, sie hdtten ihre privaten wirtschaftlichen ziele erreicht. Ein
erheblicher Teil der Selbst&ndigen und des gehobenen Managements
ist inzwischen flir materielle Leistungsanreize abnehmend empfing-
lich. In dieser Schicht besteht der ausgeprdgte Wunsch, das mate-
riell Erreichte zu sichern und im Ubrigen mehr MuBe zu finden.
Sollte sich diese Haltung entsprechend der weiteren Einkommens- und
Vermigenszuwdchse weiter ausbreiten, diirfte sie nach dem Jahre 2000
die wirtschaftliche Entwicklung splrbar bremsen.

Der EinfluB technischen Fortschritts
Historische Erfahrungen

Der seit etwa 200 Jahren rasch voranschreitende technische Fort-
schritt hat insgesamt den Lebensstandard auBerordentlich erhcht und
zugleich die Wirtschaftsstruktur und -organisation stark verdndert.
Aufgrund des technischen Fortschritts wanderten groBe Teile der Er-
werbsbevilkerung innerhalb der zuriickliegenden zwei Jahrhunderte
von der Urproduktion (Landwirtschaft, Bergbau und anderes) iber die
industrielle Fertigung in den Dienstleistungsbereich und hier
wiederum in Sektoren mit niedrigem Produktivitédtsanstieg wie Wis-
senschaft, Kunst, Kultur, soziale Dienste und &hnliches. Hierdurch
wurde der Arbeitsmarkt tiefgreifend verdndert.
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pDer technische Fortschritt bewirkte aber auch eine sténdige Umbe-
wertung der Ressourcen. Nicht nur Arbeit und Kapital, sondern auch
natlirliche Ressourcen #nderten fortlaufend ihren Stellenwert mit
teilweise weitreichenden Konsequenzen. Dabei war vor allem in den
zuriickliegenden dreiBig Jahren das Tempo der technischen Entwick-
lung sehr hoch.

purch technischen Fortschritt entstanden neue Produkte und neue
Produktionsverfahren. wihrend erstere zumeist wachstumsstimulierend
wirkten, erhthten letztere vor allem die Produktivitédt, ohne
zwangsliufig Wachstumsschiibbe auszul@sen. Im Verhd#ltnis von Pro-
dukt- und ProzeBinnovationen dominierten in der Regel die ProzeB-
innovationen mit der Folge eines relativ abnehmenden Ressourcenein-
satzes. Dies war besonders fur den Arbeitsmarkt bedeutsam.

Nicht zuletzt aufgrund der technischen Entwicklung lag in der Bun-
desrepublik der Produktivit#dtsfortschritt (im Mittel der Konjunk-
turzyklen) wihrend der zuriickliegenden dreiBig Jahre stets Uber den
wirtschaftlichen Wachstumsraten. Dies ermdglichte (bei gegebener
Demographie) eine zligige Verminderung der Arbeitsmenge.

Das technische Entwicklungspotential

Fiir die Zeit bis 2000 und danach sind Anderungen des bisherigen
Trends nicht 2u erwarten. Vielmehr werden Produkt- und ProzeBinno-
vationen Wirtschaft und Gesellschaft rasch weiter verdndern, wobei
ProzeBinnovationen wie bisher im Vordergrund stehen dirften. Das
stellt das gesellschaftliche Verteilungssystem vor schwierige, bis-
her ungeldste Aufgaben.

Das erkennbare technische Entwicklungspotential ist erheblich. An
der Spitze stehen die Mikroelektronik, gefolgt von der Datentechnik
in der Fertigung und im Biiro. Diese Techniken werden nach allgemei-
ner Auffassung nahezu alle Wirtschaftsbereiche sowie die privaten
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Haushalte und den Freizeitbereich erfassen. Den Innovationen im Be-
reich der Biotechnik, Biochemie, Pharmakologie, Energiegewinnung,
Werkstoffentwicklung sowie des Meeresbergbaus werden hingegen bis-
lang nur bereichsspezifische und daher begrenzte Wirkungen zuer-
kannt.

Weitgehend unstreitig ist, daB spétestens um die Jahrhundertwende
in den meisten Technikbereichen substantielle Weiterentwicklungen
und zum Teil auch technische Spriinge miiglich sein werden. Vor allem
im Bereich der industriellen Fertigung kénnten technische Neuerun-
gen zur weitgehenden Automatisierung fiihren. Damit k&nnte sich in
diesem Bereich die Entwicklung in der Landwirtschaft wiederholen,
die unter anderem innerhalb von hundert Jahren die Zahl der dort
Beschédftigten auf ein Zehntel verminderte. Aber auch im Dienstlei-
stungsbereich sind vor allem aufgrund der Fortschritte in der Kom-
munikations- und Blirotechnik nachhaltige Ver@nderungen mdglich.

Wirtschaftliche und gesellschaftliche Restriktionen

Noch schwieriger als die Abschdtzung technischer Potentiale ist die
Abschédtzung miglicher okonomischer und gesellschaftlicher Restrik-
tionen, die die Realisierung technischer Potentiale verztigern oder
verhindern bzw. zu Trendverschiebungen und Trendbrichen fiihren
kdnnen. Derartige Restriktionen diirften in Zukunft recht bedeutsam
sein. Besonders hervorzuheben sind:

~ Widersténde wegen der ungeldsten Verteilungsproblematik

Der technische Fortschritt hat generell das Arbeitsvolumen ver-
mindert. Hieran wird (und soll) sich auch in Zukunft nichts
dndern. Zugleich ist die Verteilung des Bruttosozialproduktes
zum groBten Teil unmittelbar oder kraft Fiktion Uber die Betei-
ligung der Bevilkerung am Arbeitsmarkt organisiert. Daraus
folgt: Entweder wird der Arbeitsmarkt so gestaltet, daB alle
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Erwerbswilligen durch ihre Beschiéftigung am Bruttosozialprodukt
beteiligt werden oder die Beteiligung am Bruttosozialprodukt
wird stdrker vom Arbeitsmarkt abgekoppelt. Entscheidungen sind
hier bisher nicht gefallen. Daraus kinnten Widerstdnde gegen
ProzeBinnovationen erwachsen, die die Arbeitsmenge vermindern
und dadurch die Teilnahme am Bruttosozialprodukt erschweren.

Widerstédnde aus sonstigen Griinden

Die demographischen Daten, der vorhandene und voraussichtlich
weiter steigende materielle Wohlstand sowie die BewuBtseins-
und Werteentwicklung scheinen fiur eine zligige Verwirklichung
des Potentials technischer Neuerungen wenig glnstig. Die ge-
sellschaftlichen Strukturen Westeuropas und namentlich der Bun-
desrepublik geben vergleichsweise wenig Raum flUr dynamische
Entwicklungen. Sie sind mehr auf Konservierung und Stabilisie-
rung eingestellt.

Die Abnahme des internationalen Wettbewerbsdrucks

Absehbare Widerstdnde gegen technische Innovationen kdnnten dem
Druck des internationalen Wettbewerbs weichen. Dies ist gegen-
wirtig der Fall. UngewiB ist jedoch, ob dieser Wettbewerbsdruck
auch noch in zwanzig Jahren unverdndert stark sein wird. Zumin-
dest bei den derzeit wichtigsten wirtschaftlichen Herausforde-
rern der Bundesrepublik, den USA und Japan, sind seit einiger
Zeit &dhnliche Trends zu beobachten wie in Westeuropa, d.h. auch
dort &ndern sich demographische und sonstige Daten in der skiz-
zierten Richtung. Wie stark diese Trends inzwischen geworden
sind, wird sich zutreffender in der n#chsten Rezession ein-
schidtzen lassen.
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SchluBfolgerungen

Das vorhandene technische Entwicklungspotential wird Wirtschaft und
Gesellschaft innerhalb der ndéchsten zwanzig Jahre erheblich verén-
dern. Allerdings werden die Verdnderungen deutlich geringer sein,
als dies (technisch) mdglich widre. Die Bedingungen von Wirtschaft
und Gesellschaft werden die Umsetzung des technischen Potentials
splirbar verlangsamen und modifizieren. Insgesamt diirften die Struk-
turen von Wirtschaft und Gesellschaft auch noch in zwanzig Jahren
groBe Ahnlichkeit mit den gegenwdirtigen Strukturen haben.

Der umfassendste technisch bedingte Wandel diirfte die beschleunigt
abnehmende Abh#ingigkeit von traditionellen Ressourcen wie Energie,
Rohstoffen, Arbeit und eventuell auch Kapital sein bei einem
gleichzeitigen Bedeutungszuwachs von organisatorischen Fahigkeiten,
.rationalen Fertigungstechniken, marktgerechter Distribution und
nicht zuletzt schdpferischer Intelligenz.

Uberproportional diirfte sich die Investitionstdtigkeit der Wirt-
schaft entwickeln, wobei die Umsetzung von ProzeBinnovationen
herausragende Bedeutung haben diirfte. Unterproportional diirfte hin-
gegen der Trend der Staatsquote verlaufen, wenn einmal von speziel-
len Aufgaben wie dem Investitionsbedarf im Postbereich abgesehen
wird (vgl. ziffer 1). Allenfalls proportiocnale Entwicklungen sind
schlieBlich beim (inl&ndischen) privaten Verbrauch zu erwarten.
Voraussetzung hierfir ist jedoch die Bereitstellung neuer interes-
santer Produkte. Ohne sie dirfte die private Konsumquote sinken.

Der EinfluB der AuBenwirtschaft
Welche Rolle die AuBenwirtschaft fir die wirtschaftliche Entwick-

lung der Bundesrepublik nach dem Jahre 2000 spielen wird, ist
schwer absehbar. Nach herrschender Auffassung werden die interna-
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tionale Arbeitsteilung und die auBenwirtschaftliche Verflechtung
der Bundesrepublik auch in den kommenden Jahrzehnten weiter zuneh-
men und die Exportquote um die Jahrhundertwende auf Uber 40 v.H.
treiben.

Fiir diese Auffassung gibt es gute Grilnde, die im wesentlichen in
der bisherigen historischen Erfahrung wurzeln. Umgekehrt ist aber
gerade in diesem Bereich, #&hnlich wie bei BewuBtsein und "Werten"
(vgl. Ziffer 3) ein Trendbruch nicht auszuschlieBen. Kiinftig konn-
ten sich Art und Umfang der internationalen Arbeitsteilung durchaus
grundlegend veradndern.

Internationale Arbeitsteilung fand bisher ganz Uberwiegend im Be-
reich der Warenproduktion statt. Aufgrund der technischen Entwick-
lung erscheint es jedoch mdglich, daB diese Arbeitsteilung zumin-
dest fUr die Industrieldnder an Attraktivit&t verliert, weil viele
Gliter, die bisher besonders kostenglinstig in Drittléndern produ-
ziert wurden, nunmehr auch in den Industrielidndern wieder wettbe-
werbsfaéhig hergestellt werden kénnen. Damit kénnte sich die inter-
nationale Arbeitsteilung mehr in den Bereich von Forschung und Ent-
wicklung verlagern, einen Bereich, in dem sich viele (weniger ent-
wickelte) Lénder kaum beteiligen kdéinnten.

Aber selbst wenn die Trenddnderung nicht ganz so weit gehen sollte,
widre insbesondere zwischen den Industrieldndern eine (relative)
Stagnation der AuBenwirtschaft mbglich. Hierflir sprechen vor allem
drei Griinde:

~ Die Rationalisierung der Produktion durch verstirkte interna-
tionale Arbeitsteilung wird schwieriger

Die zwischen den Industrieldndern bereits bestehende Arbeits-
teilung hat einen erheblichen Teil mdglicher Rationalisierungs-
erfolge ausgeschtpft. Die weitere Rationalisierung der Produk-
tion durch verstdrkte internationale Arbeitsteilung wird da-
durch schwieriger.




- 21 -

- Verminderung der Vorteile der Massenproduktion

Der technische Fortschritt ermiglicht h#ufig flexiblere Pro-
duktionsprozesse. Damit vermindern sich die vortelle der Mas-
senproduktion. Auch verhdltnismdBig kleine Mengen kinnen kinf-
tig (national) kostenglinstig hergestellt werden. Das gilt zu-
mindest fir mittlere Midrkte wie den der Bundesrepublik.

- Zunehmende Bedeutung des Dienstleistungsbereichs

In den Volkswirtschaften der Industrieldnder wird die Bedeutung
des Dienstleistungsbereichs weiter zunehmen. Der Dienstlei-
stungsbereich spielt jedoch im internationalen Handel mit knapp
20 v.H. nur eine untergeordnete Rolle. Hieran dirfte sich auch
im Laufe der ndchsten Jahre nur wenig &ndern, da die Bereit-
schaft zur Liberalisierung des Austauschs von Dienstleistungen
gering ist, und sie ohne eine dauerhafte L8sung der Arbeits-
marktproblematik in absehbarer Zeit kaum zunehmen wird. Hinzu
kommt, daB viele Dienstleistungen fir den internationalen Han-
del nicht geeignet sind, und dariber hinaus ({ber den Nutzen
eines verstdrkten Austauschs von Dienstleistungen - anders als
bei Gltern - kein Konsens besteht.

Anders als bei den Industriel&ndern wird sich die auBenwirtschaft-
liche verpflechtung entwickelter Schwellenldnder erheblich ver-
stédrken. Vor allem L&dnder in derselben Region wie Silidostasien oder
Lateinamerika werden ihren AuBenhandel kridftig ausweiten. Sie wer-
den kiinftig eine &hnliche Entwicklung durchlaufen wie die klassi-
schen Industrieldnder in den fUnfziger und sechziger Jahren, als
die Zuwachsraten des AuBenhandels weit iber den wirtschaftlichen

Wachstumsraten lagen.
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ba nicht davon ausgegangen werden kann, daB die Bundesrepublik
(oder andere klassische Industrieldnder) proportional an dieser
Entwicklung beteiligt sein werden, wird ihr Anteil am Welthandel
(gegenwdrtig reichlich 10 v.H.) deutlich sinken. Dieser Trend ist
in einer sich wirtschaftlich entwickelnden Welt ein normaler Vor-
gang.

Der EinfluB des Arbeitsmarktes

In den Ziffern 3 und 5.3 wurde bereits auf Probleme des Arbeits-
marktes hingewiesen. Wdhrend unter quantitativen Aspekten auch Uber
das Jahr 2000 hinaus kaum wachstumshemmende Einflisse vom Arbeits-
markt zu erwarten sein werden, diirften qualifikationsbedingte Eng-
pdsse nicht immer zu vermeiden sein und aufgrund der sich rasch
wandelnden differenzierten und spezialisierten Aufgaben mdglicher-
weise sogar zunehmen.

Insgesamt wird jedoch die Bedeutung des Faktors Arbeit fir die
Wirtschaft abnehmen. Dieser ProzeB kdnnte sich bei ungebremstem
Produktivitdtsfortschritt sogar vergleichsweise rasch vollziehen.
Voraussetzung hierflir widre die Schaffung wirksamer Verteilungs-
systeme, die einen Teil der Funktionen des heutigen Arbeitsmarktes
Ubernehmen kdnnten (vgl. zZiffer 5.3).

Unabhdngig hiervon wird die Flexibilit#t des Arbeitsmarktes, bezo-
gen auf Branchen, Tarifgebiete, Betriebe, berufliche Qualifikatio-
nen und individuelle Arbeitskridfte zunehmen (miissen). Allerdings
wird die Flexibilisierung des Arbeitsmarktes voraussichtlich nicht
in der gebotenen Geschwindigkeit erfolgen. Erhaltungssubventionen,
offene oder verdeckte Beschdftigungsprogramme, Rationalisierungs-
hemmnisse und &hnliches werden auch in zwanzig Jahren noch den
Wirtschaftsablauf beeinflussen.
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Dies gilt umso mehr, wenn auch dann die inzwischen als chronisch
anzusehende Arbeitslosigkeit nicht vollsténdig Uberwunden sein
sollte. Die gegenwdrtige Arbeitsmarktproblematik entwickelt sich
zunehmend zu einem (psycho-politischen) Wachstumshemmnis. Auch wenn
diese Entwicklung unter wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen
Gesichtspunkten widersinnig ist, muB sie ernstgenommen werden. Ihre
Spuren koinnten auch nach der Jahrhundertwende noch sichbar sein.
Diese Gefahr wird zur Zeit unterschatzt.

Zusammenfassung und SchluBfolgerungen

Vorbehaltlich extremer Entwicklungen, die nicht ganz unwahrschein-
lich sind, die jedoch weder identifiziert noch terminiert werden
kéinnen, kann fir die Zeit bis zum Jahre 2000 und danach von einer
weiteren Zunahme der wirtschaftlichen Aktivitdten in der Bundesre-
publik ausgegangen werden. Allerdings wird die Mehrzahl der Ein-
fluBfaktoren die weitere wirtschaftliche Expansion im Vergleich zu
friheren Jahrzehnten dé@mpfen. Visionen wie "Vor uns der Abgrund”
oder "vor uns ein goldenes Zeitalter" sind gleichermaBen unreali-
stisch. Insgesamt ist ein kontinuierliches, moderates Wachstum zu
erwarten.

Vor allem der relative Zuwachs dirfte, wie in der Vergangenheit,
weiter abflachen. Zumindest gibt es derzeit keinen Anhaltspunkt fUr
eine Anderung des inzwischen 35jdhrigen Trends. Bei Fortschreibung
dieses Trends ist in den kommenden zwanzig Jahren durchschnittlich
ein reales relatives Wachstum von etwa 1,2 v.H. jahrlich zu erwar-
ten. Da in dieser Zeit die Bevilkerung abnehmen wird, wiirde dies
ein Pro-Kopf-Wachstum von 1,7 v.H. bedeuten.

Mit einer Rate von 1,2 v.H. wdre das relative Wachstum bis 2005 nur
noch knapp halb so groB wie in den zuriickliegenden zwanzig Jahren
(2,8 v.H. p.a.). Das relative Pro-Kopf-Wachstum l3ge bei dieser An-
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nahme um ein Drittel niedriger als in der Vergangenheit. Vi&llig un-
verdindert blieben hingegen die absoluten Pro—Kopf-Zuwachsraten.

Erhdhte sich das Bruttosozialprodukt von 1965 bis 1985 um insgesamt
knapp DM 12.000 pro Kopf der Wohnbevilkerung, so wire bei einem
1,2prozentigem Durchschnittswachstum bis 2005 ebenfalls ein absolu~
tes Pro-Kopf-Wachstum von etwa DM 12.000 (im Geldwert von heute) zu
verzeichnen. Das Bruttesozialprodukt der Bundesrepublik wiirde sich
bei dieser Annahme um rund DM 500 Milliarden von DM 1,83 Billionen
auf DM 2,33 Billionen im Jahre 2005 erhdhen. Das wire ein Anstieg
von 27 v.H. In den zuriickliegenden zwanzig Jahren erhdhte es sich
bei einer krdftig expandierenden Bevilkerung um DM 750 Milliarden
(70 v.H.).

Im Gegensatz zur Vergangenheit diirfte die Bevdlkerungsentwicklung
(Demographie, Qualifikation, BewuBtsein, Motivation) sowie das be-
reits erreichte Wohlstandsniveau die wirtschaftliche Entwicklung
eher drosseln. Von der AuBenwirtschaft diirften allenfalls moderate
Impulse ausgehen. Recht kréftige Anst8Be sind hingegen von der
technischen Entwicklung zu erwarten. Der technische Fortschritt
wird in den ndchsten zwanzig Jshren die entscheidende Triebfeder
der wirtschaftlichen Entwicklung sein. Hierdurch unterscheiden sich
die kiinftigen Rahmenbedingungen von Wirtschaft und Gesellschaft
deutlich von den Rahmenbedingungen der fiinfziger bis siebziger
Jahre.

Die absehbare Folge dieser Akzentverschiebung ist eine Uberpropor-
tionale Zunahme der Investitionst#tigkeit der deutschen Wirtschaft,
wobel besonders die Branchen im Bereich neuer Technologien profi-
tieren werden. Die Konsumgliterindustrie wird hingegen (bei schrump-
fender Bevdlkerung) nach dem Jahre 2000 absolut mdglicherweise kaum
griBer sein als heute, d.h. relativ an Bedeutung verlieren. Weiter
zunehmen wird demgegeniiber das Gewicht des tertidiren Sektors, ob-
gleich auch hier den Expansionsmdglichkeiten Grenzen gezogen sind.
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Diese Verschiebungen stellen die Politik vor erhebliche Herausfor-
derungen. Eine ihrer schwierigsten Aufgaben wird es sein, eine mog-
licherweise wachsende Diskrepanz zwischen Produktivitdtsfortschritt
und Wirtschaftswachstum zu Uberbriicken bzw. tragende wirtschafts-
und gesellschaftspolitische Strukturen wie die sozialen Sicherungs-
systeme tiefgreifend zu &ndern. Dabei wird unterstellt, daB diese
Aufgaben innerhalb einer freiheitlichen Demokratie mit einer so-
zial-marktwirtschaftlichen Wirtschaftsordnung zu ldsen sein werden.
In bezug auf die politische Grundordnung wird keine Trenddnderung
erwartet.
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In der Energiewirtschaft ist eine Prognose der Entwicklung bis zum Jahre
2000 trotz aller Unwigbarkeiten notwendig, weil die Versorgung auch lang-
fristig sichergestellt werden muB. Fur die Elektrizit&tswirtschaft ist die
Versorgungspflicht gesetzlich vorgeschrieben. Bei einer durchschnittlichen
Realisierungszeit von 10 Jahren fur GroBinvestitionen ist Vorausplanung
unabdingbar.

Die allgemeine Situation ist dadurch gekennzeichnet, daB von 1979 bis 1984
der Energieverbrauch von 410 Mio. t Steinkohleeinheiten auf 380 Mio. 't zu-
riickging, die Schdtzungen fir den Bedarf im Jahre 2000 jedoch zwischen 350
und 450 Mio. t variieren. Die Schwankungsbreite von 100 Mio. t wird durch
3 Faktoren bestimmt:

1. durch die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung,

2. durch das Bestreben, den Energiebedarf in geringerem MaBe zu steigern
als den Zuwachs des Bruttosozialproduktes,

3. durch die Energiepolitik, die ihrerseits wiederum durch gesell-
schafts- und umweltpolitische Str8mungen sowie Fragen der interna-

tionalen Wettbewerbsfdhigkeit bestimmt wird.

Der Mineraldlverbrauch ist gegeniiber 1979 um 30 %, die Raffineriekapazitdt
in demselben Zeitraum um 50 % gesunken.

Die Situation der einzelnen Energietrdger in der Bundesrepublik Deutsch-
land ist die folgende:

Die Kapazitdt der Steinkohlegewinnung ist von 90 Mio. auf 80 Mio. t redu-
ziert worden.

Der Steinkohlenabsatz wird durch 4 Faktoren beeinfluBt:

1. durch die schwierige Position der deutschen Stahlindustrie,
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2. durch die frage, wie lange und in welchem Umfang Steinkohle noch zur
Stromerzeugung benttigt wird,

3. durch den zunehmenden Einsatz von Erdgas auf dem Wdrmemarkt,
4. durch die unglinstige Exportsituation der deutschen Steinkohle.

Zusdtzlich spielt die Frage eine Rolle, inwieweit die Nutzung der Stein-
kohle die Umwelt belastet.

Hinsichtlich Qualit&t und Umfang wird die Kokskohle allerdings durch den
Weltmarkt kaum zu ersetzen sein. Sie wird jedoch auf Dauer subventionsbe-
diirftig bleiben.

Die Braunkohle, zundchst als Alternative zur Kernenergie angesehen, hat
erhebliche Kostenprobleme durch Entschwefelung, Entstickung und Grundwas-
serfolgewirkungen.

Der Bau weiterer Kernkraftwerke ist wirtschaftlich verniinftig und notwen-
dig. Der dort erzeugte Strom ist im Gegensatz zu allen anderen Erzeugungs-
arten preisstabil. Allerdings wird mit Kernkraftstrom vornehmlich der mit
Absatzrisiken belastete Grundlastbereich bedient. Zudem ist der Bau neuer
Kernkraftwerke z. zZt. trotz wachsender Akzeptanz durch die Bevdlkerung
aufgrund der parteilichen Zusammensetzung der politischen Entscheidungs-
gremien mancherorts kaum durchsetzbar. Ferner ist die Frage vollig unge-
lost, welche Folgen die ins Auge gefaBte unbeschrinkte Gefiahrdungshaftung
fir den Betrieb von Kernkraftwerken haben wird.

Eine Prognose lber die Entwicklung des Rohidls ist ausgeschlossen. Die Un-
wigbarkeiten sind zu gro8. Mit einer erneuten Verknappung des Rohdls muB
jedoch gerechnet werden. Die Nordsee-Produktion wird ab 1990 riickldufig
sein. Die Resourcen Norwegens liegen geographisch ungiinstig, ihre Forde-
rung wird teuer werden. In Ulalternativen, wie Kohleveredlung oder Nutzung
von Schwerdlsand, wird riickldufig investiert, obwohl eine Fortentwicklung
in diesem Bereich notwendig ist.
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Gleichwohl wird Erddl weiterhin der grtBte Einzelposten in der Energie-
bilanz und in bestimmten Bereichen ein unersetzbares Produkt bleiben.

Der Anteil des Erdgases wird von 16 auf 20 % steigen, vornehmlich am Wir-
memarkt. Oieser Energietr@iger ist wegen der Leitungsgebundenheit und der
geringen Speicherkapazitét jedoch eher st&ranfillig.

Alternativenergien werden in absehbarer Zeit keine Rolle spielen.

Die Problematik der Versicherung zukinftiger Energieinvestitionen ist vor-
nehmlich dadurch gekennzeichnet, daB in erheblichem MaBe seitens der Ener-
giewirtschaft Investitionen zur Begrenzung des Risikos vorgenommen werden,
chne daB der Versicherungsmarkt diese Kosten addquat honoriert.
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Aus der Sicht der Investitionsglterindustrie ergeben sich eine Reihe von
Winschen an die Assekuranz, die ich wie folgt kennzeichnen méchte:

Intensivierung des Erfahrungsaustausches Uber neue produktrelevante

Risiken zwischen Industrie und Assekuranz;

- Verbesserung des technischen Versténdnisses fir unternehmens- und
produktspezifische Besonderheiten;

- gemeinsame Entwicklung von SchadenverhtitungsmaBnahmen und deren ange-
messene Honorierung;

- risikogerechte Vertragskonzepte, industriegerechte Versicherungsbe-
dingungen;

- Verbesserung der Zeichnungsbereitschaft bei schwierigen Risiken,
stdrkere Beteiligung des Versicherten an diesen Risiken;

- bessere Aufklirung der Uffentlichkeit einschlieSlich der Politiker
zur Verhinderung nicht notwendiger Uberreaktionen auf Schéden.

Die technologische Entwicklung der Investitionsgliterindustrie wird durch
3 Tendenzen maBgeblich bestimmt:

Die Entwicklung zu griBeren und komplexeren Einheiten schreitet fort. Ver-
bunden damit ist eine zunehmende Internationalisierung.

Im Zuge der Ersetzung des Produktionsfaktors Arbeit durch den Faktor Kapi-
tal wird die Elektronik verstdrkt eingesetzt (bis hin zu umfassenden
Steuerungssystemen fUr Produktions- und Verteilungsanlagen). Die Storan-
fdlligkeit eines solchen Systems bewirkt eine Erhghung des Risikopoten-
tials nach Umfang und betragsmiBiger Hohe.
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In der Blrotechnik mindert sich durch die Kombination der Computer- mit
der Kommunikationstechnik der EinfluB manueller Arbeit mit der Folge eines
erhthten Risikos durch die geringere Eingriffsmtglichkeit.

Neuer Versicherungsbedarf erwichst nicht nur aus der Anderung der Produk-
te, sondern auch aus ihrer Verwendung und der Bnderung ihrer Produktion.
Beispiele: Labore und Fabriken im Weltraum, Datenibertragung via Satellit,
Bio- und Gentechnologie, Strahlungsrisiken. Gefordert ist hier insbesonde-
re eine addquate Deckung des Entwicklungsrisikos.

Die Rahmenbedingungen &ndern sich auch aufgrund einer verschdrften Haf-
tungssituation und eines wachsenden RisikobewuBtseins der Bevilkerung. Der
Trend geht zur Verschdrfung der Produzentenhaftung. Diese Entwicklung er-
fordert ein gemeinsam abgestimmtes Vorgehen von Industrie und Assekuranz.

Eine Emotionalisierung der Probleme ist zu beobachten.

Die Konzentration der Investitionsgliterindustrie fiihrt zur Kumulation von
Risiken und schafft gréBeren, internationalen Versicherungsbedarf. Die
Rationalisierung etwa der Lagerhaltung fihrt dazu, daB Stdrungen sogleich
Auswirkungen fUr Hersteller oder Zulieferer mit sich bringen.

Ein neuer Bedarf nach Unterbrechungsversicherung entsteht durch die moder-
nen EDV-Steuerungstechniken, die rund um die Uhr wartungsfrei funktionie-
ren miissen.

Die Komplexit#dt der neuen Anlagen bedingt neben der VergrtBerung der Ver-
sicherungskapazitdt auch eine VergrdBerung des technischen Know-how sei-
tens der Assekuranz. Eine technisch versierte Beratung durch den Versiche-
rer, d.h. ein Risk Management bereits in der Planungsphase, ist win-
schenswert. Die Beratung hierzu sollte durch den Versicherer Uber die
traditionellen Themen Brandschutz, Einbruchsicherung usw. auf andere Be-
reiche ausgedehnt werden und jede VorsorgemaBnahme sollte sich stédrker als
bisher auf die Prémien auswirken.
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Der Informationsaustausch zwischen Industrie und Versicherungsunternehmen
Uber den Einsatz neuer Produkticnstechniken und den sich daraus ergebenden
Risiken ist auch fiir eine schnelle Anpassung der Versicherung an die sich
wechselnden Gegebenheiten notwendig; das erfordert ein erhthtes techni-
sches Verstdndnis seitens der Assekuranz. Eine hohere Flexibilit&t der
Versicherer bei der Einordnung unterschiedlicher Risiken und sich daraus
ergebendem unterschiedlichen Versicherungsbedarf wire wiinschenswert (z.B.
hthere Selbstbehalte in der Feuer-, FBU- oder Maschinen-Versicherung etc.).

Die Datentechnik schafft neuen Versicherungsbedarf zur Abdeckung der Risi-
ken des Informationsverlustes und des ComputermiBbrauches und der Folgen
eines Ausfalles der Anlage.

Notwendig ist eine Zusammenarbeit von Industrie und Assekuranz bei der
Entwicklung neuer Normen, die unter Wahrung der berechtigten Interessen
der Verbraucher das wirtschaftliche Risiko in verniinftigen Grenzen halten.
Dies gilt fir die Produzentenhaftung genauso wie fir die Umweltschutzhaf-
tung. Mangelnde Abstimmung wie z.B. bei der Erstellung des EG-Richtlinien-
entwurfes fiir die Produzentenhaftung sollte sich nicht wiederholen. Die
Unausgewogenheit der Riickrufkosten-Versicherung zwischen Prdmie und Lei-
stung ist ein weiteres negatives Beispiel.

Fir die Umweltschutzrisiken miissen neue Versicherungsmodelle entwickelt
werden. Die Gewdsserschadenhaftpflicht und die Umweltmodelle zur Absiche-
rung latent vorhandener, aber erst jetzt aufgrund neuer MeBtechniken ent-
deckter Umweltschdden reichen nicht aus. Die Altlasten und die GroBrisi-
ken, die von Bohrinseln, Pipelines und anderen GroBtechniken fiUr die Um-
welt ausgehen, sind derzeit nur ungenlgend erfaBt. Als Beispiele sind
Bhopal und Seveso zu nennen,
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Die Zukunft des Einzelhandels wird maBgeblich durch das Beviilkerungswachs-
tum sowie durch die Entwicklung des Individualverkehrs bestimmt. Beides
bestimmt GriBe und Wahl des Standortes. Da sich die Zahl der zugelassenen
KFZ zukinftig noch erhthen wird, kdnnte sich der Standorttrend von den
Zentren der Stéddte an die Peripherie fortsetzen.

Aufgrund einer zunehmenden Markts&ttigung wird der Bedarf der Bevdlkerung
an materiellen Glitern geringer werden. Eine sinnvolle Freizeitgestaltung
wird demgegeniber in der Zukunft einen hdheren Wert haben. Dadurch ver-
gréBert sich im Einzelhandel die Nachfrage nach Dienstleistungen.

Im Ubrigen kdnnte sich sich der Warengliterbereich wie folgt entwickeln:
Eine Uberdurchschnittliche Nachfragesteigerung wird im Bereich Haus und
Einrichtung, Korperpflege und hochwertige Gebrauchsgiiter, insbesondere Un-
terhaltungselektronik und Kommunikationssysteme, stattfinden. Der Nah-
rungs- und GenuBmittelbereich wird sich bei Grundnahrungsmitteln unterpro-
portional, bei den dem Gesundheitsbereich zuzurechnenden Nahrungsmitteln
Uberproportional steigern.

findern werden sich die Absatztechniken im Zuge der Entwicklung zur Infor-
mationsgesellschaft. Die elektronischen Informationssysteme gewinnen an
EinfluB. Dies fUhrt zu der Mdglichkeit, Grundnahrungsmittel und -produkte
nicht mehr im Laden, sondern Uber BTX als Fernbestellung mit Lieferung ins
Haus zu kaufen. Ein Anteil des so abgewickelten Einkaufes von einem Drit-
tel im Jahre 2015 ist vielleicht zu hoch angesetzt, in der Tendenz jedoch
zutreffend. Denkbar sind auch neue Einkaufsmethoden wie die in den USA be-
reits praktizierte Warenvermittlung ausschlieBlich mittels Telefon, Compu-
ter und Warenversendung.

von dieser Entwicklung werden die Kapazit&dten des Einzelhandels und beson-
ders deren Immobilien in Citylagen betroffen. Die dortigen Verkaufsfldchen
miissen umgewidmet werden, und zwar fort von dem kompletten Angebot unter
einem Dach hin zum fachspezifischen Angebot.
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Die Preistransparenz wird durch die Elektronik grég@er, so daB Gewinne we-
niger aus geschickter Kalkulation als aus der Beherrschung der Kosten-
strukturen erwirtschaftet werden miissen.

Der Anteil der Verbrauchermirkte und SB-Warenhduser sowie der Versand-
hduser wird leicht ansteigen; an Bedeutung gewinnen werden auch die Fach-
mérkte wie Baumirkte, Gartencenter etc. Die Warenhduser kdnnen sich durch
eine Spezialisierung Wettbewerbsvorteile erwerben. Neue Betriebsformen
werden entwickelt werden miissen. Dabei wird es darauf ankommen, die Immo-
bilien der Kaufhduser optimal zu nutzen. MaBgeblich wird in Zukunft weni-
ger der Einkaufsvorteil als vielmehr die Standort-, Bedarfs- und Zielgrup-
penanalyse sein. Verlierer dieser Entwicklung werden Betriebseinheiten mit
einem Umsatz unter 1 Mio. DM sein, weil sie weder Uber glinstige Beschaf-
fungskonditionen noch Uber ein besonderes Marketing und Serviceangebot
verfligen.

Die Beschaffungsmirkte Hongkong, Korea und Taiwan werden erhalten bleiben.
Hingegen dirfte Japan in der Zukunft durch gréiBere Steigerungen der Kosten
aus dem Markt ausscheiden. Rotchina konnte nach einem Know-how-Transfer
ebenso wie Indien als Beschaffungsland an Bedeutung gewinnen und im Nahbe-
reich die Tirkei.

Der Versicherungsbedarf des Einzelhandels wird mit dem Angebot von Dienst-
leistungen, den medialen Verkauf und der zunehmenden Verwendung der elek-
tronischen Datenverarbeitung steigen.
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Fir das Verhdltnis zwischen Banken und Versicherungen stellt sich die
grundsdtzliche Frage fir die Zukunft, ob die Arbeitsteilung wie bisher
beibehalten, durch neue Formen der Kooperation ersetzt bzw. ergidnzt wird
oder statt dessen ein Wettbewerb begonnen werden soll.

Die Ausgangslage 188t sich so zusammenfassen, daB Versicherer im Prinzip
Risiken biindeln und verteilen und damit eine Solidaritdtsgemeinschaft
schaffen, wdhrend Banken Kapital sammeln und es ausleihen. Abweichungen
von diesen Prinzipien finden sich auf der Versicherungsseite z.B. in Form
des Kapitallebensversicherungsvertrages, bei dem das versicherte Risiko
mit einem Kapitalansammlungsvertrag kombiniert wird, oder auf der Banken-
seite etwa bei internationalen Geschdften, wie beim Anlagenexport, wo sich
die Hauptfunktion der Banken bei einer Reihe von L&ndern von der Bereit-
stellung der Liquiditdt eher zur Ubernahme des jeweiligen Lé#nderrisikos
entwickelt hat.

Trotz solcher Uberschneidungen ist das Geschidft der Banken und der Versi-
cherer Uberwiegend komplementdr, und zwar sowohl das Privat- als auch das
Firmen-Kundengeschift.

Die zukunftige Nachfrageentwicklung nach Dienstleistungen wird sowchl fir
die Banken als auch fur die Versicherungen durch neuere Tendenzen geprigt.

Im Privatkundengeschdft werden vier Faktoren eine Rolle spielen: die Ver-
sorgungsliicke der Altersversorgung, neue und erweiterte Bedarfe in Berei-
chen des t&glichen Lebens, Mentalit&tsverdnderungen und gesteigertes In-
formationsbediirfnis in Verbindung mit stédrkerem SelbstbewuBtsein der Kon-

sumenten.

Eine Versorgungslicke zeichnet sich sowohl in der Rentenversicherung als
auch in der Kranken- und Pflegeversicherung ab. Die demographische Ent-
wicklung macht eine Finanzierung zunehmend schwieriger, so daB sich ein
Eigenvorsorgebedarf zusdtzlicher Art abzeichnet.
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Daneben 18Bt sich als ein Beispiel hheren Lebensstandards die Entwicklung
zur wertvolleren Ausstattung und Einrichtung von Wohnungen aufflihren; der
Ubergang von der extensiven Nachkriegs-Wiederaufbauphase zur "intensiven"
Phase bringt eine neue Dimension fir die Hausratversicherung mit sich.

Eine Mentalit#tsverdnderung dirfte aufgrund der Notwendigkeit eigener Vor-
sorge eintreten, indem die Menschen wieder risikobewuBter leben und han-
deln werden. SchlieBlich erfahren wir tédglich, daB die Menschen informa-
tionsbewuBter werden. Dies drickt sich z.B. bei den Kreditinstituten in
dem Wunsch nach gré@tmSglicher Transparenz der Allgemeinen Gesch&dftsbedin-
gungen aus.

Im Firmenkundengesch&ft konnen Verdnderungen durch aufwendigere und kom-
pliziertere Technik, aus dem Bereich der betrieblichen Altersversorgung

und aus dem internationalen Geschdft eintreten.

Die Finanzierung modernster Technik erfordert ein umfassendes Risk Manage-
ment und ausreichende Versicherungskapazitdt. In der betrieblichen Alters-
versorgung ist zu fragen, ob die Finanzierung allein durch innerbetriebli-
che Riickstellungen ausreichend gewdhrleistet ist oder ob eine auBerbe-
triebliche Ansammlung der Deckungsmittel - oder eines Teils - Vorteile
bietet.

Im Bereich des Auslandsgeschédftes gibt es groBen ungedeckten Sicherungsbe-
darf sowohl flr das Transfer-Risiko als auch fUr das Wihrungsrisiko.
Letzteres kann an den Terminmdrkten nur unzureichend, weil zeitlich be-
grenzt, abgesichert werden. Die wesentliche Frage ist, welche Rolle hier
die Assekuranz Ubernehmen konnte. Die Projektfinanzierung groBer Roh-
stoff- und Energievorhaben basiert im wesentlichen auf der sog. Self-
liquidating-Fdhigkeit des Projektes. Die Assekuranz kbnnte in solchen
Fdllen Uber die Versicherung der force-majeure-Risiken hinaus eine techni-
sche Detailversicherung anbieten oder sich an dem politischen Risiko be-
teiligen. Daneben konnte Uberlegt werden, ob Versicherer sich nicht an der
Finanzierung solcher Projekte beteiligen kdnnten. (Die Konditionen sind
attraktiver als im klassischen Euro-Konsortialgeschéft.)
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Der steigenden Nachfrageentwicklung nach Finanzdienstleistungen im weite-
ren Sinne kénnten Banken und Versicherungen gemeinsam begegnen, indem sie
bisher bewdhrte Kopplungsprodukte wie etwa mit Versicherungen verbundene
Persdnliche Darlehen und Baufinanzierungsgeschéfte oder mit Versicherungen
kombinierte Einlagen weiterentwickeln und neue Produkte kreieren.

Die Rolle der Bank als Nachfrager von Versicherungsleistungen wird sich im

klassischen Bereich der Bankenversicherung kaum #ndern. Neue Risiken bil-
den sich jedoch durch den vermehrten Einsatz der Daten- und Kommunika-
tionstechnik, der von der Verarbeitung der Zahlungsvorgdnge im on-line-
system bis zum Electronic Banking, bei dem auch der Kundenkontakt iber EDV
erfolgt, reicht. Eine neue weitere Risikodimension kommt durch die Pla-
stikkarten in das Bankgeschdft. Widhrend das Eurocheque-System noch ver-
hdltnismdBig sicher ist, weil dort die zwei Medien Karte und Scheck zusam-
menwirken miissen, ermiiglicht die Plastikkarte mit Magnetstreifen schon die
Verfligung iiber Werte mittels nur eines Instruments. Ganz neu ist nun die
elektronisch mit Guthaben ladbare Chipkarte, die - mit einem Mikroprozes-
sor ausgestattet - nicht nur die Verfigung Uber Werte erlaubt, sondern
bereits selbst einen Werttriger darstellt.

Banken gehen zunehmend dazu iUber, statt des Abschlusses von Versicherungs-
vertridgen eigenes Risk Management zu betreiben. Als Beispiel seien die
hohen Investitionen in die Systemsicherheit und in den Schutz der Dateien
vor unberechtigtem Zugriff genannt, aber auch die Vorbereitung einmer kom-
pletten Neuemission von Reiseschecks fUr den Extremfall einer gréBeren
Totalfdlschung. ‘

Die Gestaltung des kinftigen Verhdltnisses zwischen Banken und Versiche-
rungen kinnte insbesondere durch eine Analyse betriebswirtschaftlicher
Gemeinsamkeiten und der Wettbewerbssituation im Banken- und Versicherungs-
markt entscheidend mitgepré@gt werden. Insbesondere im Privatkundengeschéft
tragt nur ein kleiner Teil der Kunden zu einem sehr groBen Teil des Ergeb-
nisses bei, wdhrend das Geschdft mit dem Uberwiegenden Teil der Kunden
entweder ausgeglichen oder verlustbringend verlauft. Hier gilt es, die
Vertriebsstrategie stdrker unter dem Aspekt der Trennung in System- und

Individualverkauf zu untersuchen.
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Neben dem Wettbewerb zwischen einzelnen Instituten und starkem Gruppen-
wettbewerb zwischen den &ffentlich-rechtlichen, genossenschaftlichen und
privaten Banken bzw. Versicherungen existiert ein immer stdrker werdender
"Verbundwettbewerb" von offentlich-rechtlichen und genossenschaftlichen
Kreditinstituten und Versicherungen, dem im privaten Bereich keine ent-
sprechend geschlossene Strategie gegentibersteht. Dadurch kinnten die
Marktanteile auch der privaten Versicherer, die insbesondere im Privatkun-
dengeschdft und im Vergleich zu den niedrigeren Marktanteilen der privaten
Banken noch auBerordentlich hoch sind, auf Dauer gef#hrdet werden.

Von den drei Verhaltensalternativen - "weitermachen wie bisher, Wettbewerb

oder Kooperation" - scheint die letzte flir Banken und Versicherungen am
erfolgversprechensten.

Angesichts des im Einzelhandel, bei Banken und Versicherern feststellbaren
Trends zum umfassenden “"Financial Service" wird die bisherige Arbeitstei-
lung hier und da in Frage gestellt. Andererseits ist nicht zu erwarten,
daB die Grindung von Versicherungsgesellschaften durch Banken und umge-
kehrt zu einer Verbesserung der Marktsituation fihren wird. Die verniinfti-
gere Alternative diirfte eher in einer Kooperation der privatrechtlich or-
ganisierten Banken und Versicherungen bestehen. Die Gleichheit der Midrkte
und die komplementdren Produktpaletten und Vertriebsorganisationen beider
Unternehmensgruppen sprechen eher fiur eine auf Synergieeffekte abzielende
Kooperation, denn fir den kostentrdchtigen Aufbau neuer Produktpaletten
fir Markte, die im wesentlichen bereits besetzt sind.
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Aus der vielfalt der chemischen Elemente und Verbindungen soll die zukiinf-
tige Bedeutung des Wasserstoffs und des Kohlenstoffs in ausgewdhlter Weise
betrachtet werden. Der Betrachtungszeitraum wird dabei bis zum Jahre 2050
ausgedehnt.

Vorausgeschickt sei, da@ Kohle, Erddl und Kernenergie den HGhepunkt ihrer
weltweiten Verwendung als Primdrenergietrdger noch nicht erreicht haben.

Der Wasserstoff ist ein Sekundérenergietréger, zu seiner Gewinnung bedarf
es der Primdrenergien wie der Sonnenenergie, der Energie aus fossilen
Brennstoffen, der geothermischen Energie, der Kernenergie etc.

Die Energiekapazitdt des Wasserstoffs pro Volumen hdngt von seinem Aggre-
gatzustand ab. Gasférmig bei 200 Atm. ergeben sich 0,55 kWh/1l, flissig bei
20 Grad K 2,1 kWh/1. GroBere Kapazitdten sind in Form eines chemischen
Speichers zu erreichen. In einem solchen Speicher wird der Wasserstoff
vorubergehend an andere chemische Komponenten gebunden. So gibt es Nieder-
temperaturspeicher, die den Wasserstoff bei niedrigen Temperaturen relativ
leicht wieder abgeben; wirkungsvoller ist jedoch ein Hochtemperaturspei-
cher, das Magnesium-Hydrid. Im Volumen von 1 1 Magnesium-Hydrid sind ca.
150 g Wasserstoff enthalten, d.h. 4,2 kWh/1. Zwar ist die Energiedichte
eines solchen Speichers immer noch erheblich geringer als die des Ben-
zins 9 kWh/l. Indessen wird dies durch andere glinstige Eigenschaften
wieder ausgeglichen.

Vorteilhafte Nebenerscheinungen des Magnesium-Hydrid-Speicherverfahrens
sind die Reinigung des Wasserstoffs und seine leichte Transportierbarkeit.
Magnesium-Hydrid kann als TankfUllung fiir ein wasserstoffgetriebenes Auto
verwandt werden. Mit Hilfe der heiBen Abgase wird der Tank aufgeheizt, da-
bei der Wasserstoff entbunden und zugleich ein Teil der Abgasenergie
wiederum gespeichert. Das nach Abgabe des Wasserstoffs im Tank verbleiben-
de Magnesium 188t sich mittels z.B. durch Elektrolyse gewonnenen Wasser-
stoffs wieder in Magnesium-Hydrid verwandeln; bei diesem chemischen Vor-
gang wird Wirme frei, die z.B. zur Heizung eines Hauses nutzbar ist. Die
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bei der Verbrennung von Benzin entstehenden Gase Kohlendioxid, Kohlenmo-
noxid fallen bei der Verbrennung von Wasserstoff nicht an, vielmehr nur
Wasser neben kleinen Mengen von Stickoxiden. Ein "Wasserstoffauto" ist um-
weltfreundlich.

Diese Wasserstofftechnologie ist vorldufig noch nicht finanzierbar, wird
Jjedoch im nichsten Jahrhundert groBe Bedeutung erlangen.

Neben der Anwendungsmiglichkeit von Wasserstoff als Treibstoff wird Was-
serstoff noch in zahlreichen weiteren technischen Prozessen benitigt, so
zur Herstellung von Kohlenwasserstoffen (= Benzin) durch Hydrierung von
Kohle bzw. Kohlenoxid sowie zur Herstellung von Methanol aus Kohlenoxid
und Wasserstoff und vielen anderem mehr.

Die Bedeutung des Kohlenstoffs als Primdrenergietrédger wird anhand des
Blickes auf die zur Verfiligung stehenden Reserven deutlich: 700 Mrd. t
Steinkohleeinheiten an Kohle (76 %) stehen 125 Mrd. t Steinkohleeinheiten
Erddl (14 %¥) sowie 85 Mrd. t Steinkohleeinheiten Erdgas (10 %) gegeniiber.
Beachtet man, daB Erddl auch der Grundstoff der chemischen Industrie ist,
wird deutlich, wie sehr ein Ersatz des Brennstoffs Erddl notwendig ist.
Die Alternativen liegen in Ulsanden, Teerdilen und besonders in der Kohle-
hydrierung bzw. der Fischer-Tropsch-Synthese. Die Kosten des Kohle-Benzins
sind z.Z. jedoch etwa 2,5-fach hther als die des Mineraldlbenzins. Noch
sind diese Alternativen unwirtschaftlich, dennoch gibt es keinen Zweifel
dariiber, daB die Zukunft dem Wasserstoff und dem Kohlenstoff als Basis
alter und neuer Technologien gehdort.
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Grundannahmen eines Szenariums "nach 2000"

Lé@Bt man extrem pessimistische oder optimistische Annahmen auBer Be-
tracht, dann unterscheiden sich die wichtigsten Strukturmerkmale in
Gesellschaft und Wirtschaft auch in den ndchsten 20 Jahren nicht
grundsétzlich von den heute gegebenen. Auch die Erfahrung, daB Prog-
nosen mit bestimmtem Inhalt Verhaltensd@nderungen der Wirtschaftsteil-
nehmer erzeugen kdnnen, reicht flUr die Annahme struktueller Mutatio-
nen nicht aus.

Auszugehen ist von den bekannten Prognosen Uber GréSe und Struktur
der deutschen Wohnbeviilkerung, die einen Rickgang der Beviilkerungs-
zahlen und ein wachsendes Durchschnittsalter der Menschen vorhersa-
gen. Ein starker Imigrationssog durch rickldufige deutsche Bevélke-
rung ist nicht zu erwarten, weil ein gr@erer Bedarf an zusitzlichen
Arbeitskrdften nicht sichtbar ist.

Die verdnderte Altersstruktur der Bevilkerung 138t gewisse Anderungen
im Verhalten der Blrger erwarten. Der durchschnittliche Biirger in
Deutschland ist nach dem Jahr 2000 recht alt und wohlhabend, d.h. mit
realem und nominellem Vermgen gut ausgestattet, was zu spezifischen
Einstellungen, Interessenlagen, Prioritdten, dariber hinaus zu abneh-
mender Anpassungsfahigkeit flhrt.

Es kann mit einer konstanten Erwerbsguote in der BevGlkerung gerech-
net werden. Allerdings werden voraussichtlich nicht alle erwerbsfihi-
gen und -willigen Personen tatsdchlich vom Arbeitsmarkt aufgenommen.
Der bisherige Trend, arbeitsfdhige Menschen vom Arbeitsmarkt zu eli-
minieren, etwa durch ldngere Ausbildungszeiten, friiheren Ubergang in
den Ruhestand, st&Bt an eine obere Grenze. Weder die periodische noch
die Lebensarbeitszeit lassen sich beliebig verkiirzen.
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Es kann damit gerechnet werden, da@ das bisher zu beobachtende kon-
stante Wachstum des realen Pro-Kopf-Sozialprodukts bzw. Pro-Kopf-
Volkseinkommens weiter anhdlt, besonders wegen weiterer Produktivi-
tidtssteigerungen als Folge des technischen Fortschritts in der Giter-
produktion. In der Investitionsgiiterindustrie sind hdhere Wachstums-
raten zu erwarten als in der Konsumgiiterindustrie.

Die Verteilung von Sozialprodukt und Volkseinkommen erfolgt in wach-
sendem AusmaB nicht mehr marktwirtschaftlich (ber Arbeits- und Kapi-
talmdrkte, sondern liber Transfersysteme. Grenzen solcher Umverteilun-
gen werden immer deutlicher sichtbar, zusdtzliche Umverteilungen ge-
fahrden die Marktwirtschaft.

Ein weiterer Wertewandel steht bevor. Er hat nicht nur gesellschaft-
liche Ursachen, sondern ist auch die Folge der geé@nderten Alters-
struktur der Bevidlkerung. Immaterielle Giiter gewinnen gegeniiber den
materiellen Gitern an Wert. Das Sein wird gegeniiber dem Haben zuneh-
mend wichtiger. Alle Freizeitgiiter werden zunehmend begehrt: Ruhe,
Erholung, Sport, Spiele, Reisen, kulturelle Giiter, Informationen.
Kreative Freizeittdtigkeit wird hther eingeschétzt.

Das Verhalten der Menschen gegeniliber den Phinomenen Risiko und Si-
cherheit ist mehrdeutig. Generell ist mit einem Anhalten einer "voll-
kaskomentalitdt" zu rechnen, d.h. mit einem ausgeprégten Streben nach
Absicherung gegen Risiken durch fremdbestimmte staatliche Sicherungs-
systeme und selbstbestimmte privatwirtschaftliche Sicherungssysteme.
Die Akzeptanz von Risiken héngt von Schadenerfahrungen der Bevdlke-
rung ab: Hiufige Schadden mit kleinem SchadenausmaB werden eher akzep-
tiert als extrem seltene Schdden mit sehr groBem AusmaB, im letzten
Fall besonders dann, wenn der Druchschnittsblirger Risikoursachen und
SchadenausmaBe intellektuell nicht identifizieren kann, sie also als
“unheimlich" beurteilt; Risikoeinstellungen sind in solchen F&llen
stark emotional bestimmt, wie etwa bei Atom- und Umweltrisiken. Die
Risikoeinstellungen der Bilirger werden deutlich von den Reaktionen in
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Gesetzgebung und Rechtsprechung sowie von Darstellung und Bewertung
von Risiken und Schdden in den Medien beeinflugt.

Risiken und Versicherungsbedarf nach 2000

Die Risiken und der ihnen entsprechende Versicherungsbedarf entwik-
keln sich voraussichtlich evolutiondr, mutative Anderungen sind die
Ausnahme. Die Probleme liegen weniger im Bereich der kleinen und hiu-
figen Schdden, die verstdrkt durch Selbstversicherung gedeckt oder
nicht versichert werden, sondern mehr im Bereich der Gro@schiden. Die
Risikodeterminanten werden verst3rkt durch Gesetzgebung, Rechtspre-
chung und durch Darstellung und Wertung in den Medien beeinfluBt.

Als besonders risikoexponierte Wirtschaftszweige kinnen die Energie-
wirtschaft, die chemische Industrie und die Bio-Industrie (Gen-

Technik) sowie alle Systeme angesehen werden, in denmen technische
Entwicklungen und Investitionen auf sehr lange Zeitrdume angelegt

sind.

Problematische Schadenarten sind vor allem die Umweltschdden, also
die Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden; Risiken entstehen hier
nicht nur aus den objektiven Sachverhalten, sondern auch aus der Un-
klarheit und Wechselhaftigkeit der gesetzlichen und behdrdlichen MaB-
nahmen. Weitere problematische Schadenarten kommen aus der Informa-
tionstechnik, also aus Datenbestédnden, -verarbeitungen und -ilbertra-
gungen, nicht zuletzt im Zusammenhang mit dem "elektronischen Ge-
schéftsverkehr". Besondere Schadenarten sind im Bereich der Kredit-
und Vertrauensgewdhrung (Betrug, Unterschlagung) zu erwarten, im
letzten Falle auch im Zusammenhang mit der Verbreitung von "Plastik-
geld". SchlieBlich erfordern die Schadenarten im Zusammenhang mit
Weltraum- und Meerestechnik besondere Aufmerksamkeit.
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Zusidtzlich zu den klassischen Schadenursachen sind fir die mittlere
Zukunft gesellschaftliche Reaktionen unterschiedlicher Intensit&t
wegen der Nichtakzeptanz von Neuerungen zu erwarten. Dies wird sich
als Folge auch auf Gesetzgebung und Rechtsprechung auswirken.

SchlieBlich ist es bei Einzelrisiken mit sehr hohen Schadenpotentia-
len fUr die Beurteilung der Probleme gleichgliltig, ob einzelne groBe
und komplexe technische Anlagen von Schiden betroffen werden oder ob
es sich um Kumulierung vieler Einzelschdden aus einer Ursache han-
delt. Eine gewisse Abmilderung des GroBtschadenpotentials ergibt sich
miglicherweise aus der zunehmenden Verbreitung der vorwiegend in
kleinen und mittelgroBen Betrieben stattfindenden sog. high-techno-
logy-Produktion.

Ein auBergewthnlich gefdhrliches Sonderrisiko bildet die wachsende
Stéranfdlligkeit von Produktionsprozessen, insbesondere durch Be-
triebsunterbrechungen aus allen mbglichen Ursachen. Die Empfindlich-
keit der Logistik, etwa bei Energieleitungen, anderen Verkehrsstré-
men, bei Datentransporten und bei der Gliterverteilung im Handel,
schafft GroBschadenpotentiale, in denen bei St&irungen der Logistik
Unterbrechungen vieler Betriebe eintreten. Dieses Risiko wird dadurch
gefordert, daB eine verfeinerte Logistik den Abbau der Lagerbesténde
in der Wirtschaft ermbglicht; dadurch sinken mdglicherweise die Risi-
ken aus Glitervorridten, aber die Empfindlichkeit gegeniiber unterbre-
chungen nimmt stark zu.

Ein bis in das n#dchste Jahrhundert hineinreichendes Sonderproblem
bilden die Haftpflichtrisiken aus Produktionsprozessen und aus Pro-
dukten, wobei Sach- und Personenschadenpotentiale zusammentreffen
kdnnen. Die Risikoproblematik ist hier weniger sachlich aus einer zu-
nehmenden Gefdhrlichkeit der Sachverhalte begriindet, sondern mehr
durch den Trend einer verscharften Gesetzgebung und Rechtsprechung in
Haftpflichtsachen: Die Haftung fir bestimmte Schdden wird dem Grunde
nach verscharft, insbesondere durch Anwendung der Geféhrdungs- oder
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Erfolgshaftung, gleichzeitig wird die Haftpflicht der HGhe nach ent-
limitiert (wogegen friiher die verschdrfung der Haftung meist mit Li-
mitierungen der Haftpflichththe verbunden war).

Unklare Entwicklungslinien gelten im Hinblick auf die Duchgriffshaf-
tung von Konzernobergesellschaften fir Schéden ihrer Tochterunterneh-
men. Hier werden unter Umst&@nden rechtliche VorsorgemaBnahmen, wie
etwa die haftungsrechtliche Separierung besonders risikogeneigter In-
vestitionen und Aktivititen, nachtrdglich zunichte gemacht. Der Vor-
gang um das Bhopal-Ungliick in Indien zeigt, daB mbglicherweise hier
sogar grenziberschreitende Ourchgriffshaftungen durch die Rechtspre-
chung konstruiert werden.

Eine letzte auBergewthnliche Risikoperspektive ist die wachsende Be-
deutung zeitlich gedehnter Schadenprozesse mit einer langen Zeit-
spanne zwischen erster Ursachensetzung und letzter Schadenauswirkung.
In solchen Fdllen ist h#ufig die sachliche, personale und rechtliche
Zuordnung der Haftung erschwert, wenn der urspriingliche Schadenverur-
sacher (physisch ecder juristisch) nicht mehr existiert. Die bekannt-
gewordenen F&lle von Bodenverschmutzung lassen die GriSenordnung und
Problematik dieser Schdden erst erahnen.

Unternehmerische Risiken und Versicherungsbedarf

Es gilt als gesicherte Erkenntnis, daB unternehmerische Risiken nicht
versicherbar sind, weil sie nicht geschdtzt werden kénnen und nicht
gegen eine feste Pri@mie ausgetauscht werden, sondern durch das Aqui-
valent der Gewinnchance abgegolten werden. Unternehmerische Risiken
sind insbesondere mit der technisch-Bkonomischen Entwicklung neuer
Produkte und Produktionsverfahren sowie deren Verwertung am Markt
verbunden; sie sind hdufig einmaliger Natur.
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Die Grenzen zwischen den versicherbaren Einzelrisiken und den nicht
versicherbaren unternehmerischen Risiken verwischen zunehmend, weil
technische Risiken aus der Entwicklung von Produkten und Verfahren
sowie Marktrisiken aus der Verwertung ineinander UberflieBen. Dennoch
wird auch in Zukunft das Prinzip erhalten bleiben: Fir unternehmeri-
sche Risiken gibt es keinen Versicherungsschutz, weil eine solche
Versicherung als Gegenleistung die Gewinnchance fordern miiBte. Die
unternehmerische Funktion in der Marktwirtschaft kann und soll nicht
auf die Versicherungswirtschaft (ebensowenig auf die Kreditwirt-
schaft) Ubertragen werden, weil dies nicht deren Aufgabe ist.

Versicherungskapazitdt, Grenzen der Versicherbarkeit

Die Frage der Versicherbarkeit, also der Verflgbarkeit von Versiche-
rungskapazitdten bei den Versicherern, ist primér eine Marktfrage. In
der Marktwirtschaft sind Risiken versicherbar, fir die der Versiche-
rer auf der Grundlage seiner Informationen eine Preisforderung ent-
wickeln kann, die der Versicherungsnehmer bereit und fdhig ist zu
zahlen. Arten und Mengen von Versicherungskapazitédten sind deshalb in
erster Linie eine Preisfrage.

Im Vorfeld dieses Preiskalkiils gibt es einige reale Bedingungen fir
die Versicherbarkeit, deren Grenzen schwer festzulegen sind, wie etwa
die Verfigbarkeit von Informationen Uber die zu versichernden Risiken
(Hiufigkeit und GrdBe von Schdden), von Risikoausgleichstechniken,
ferner die Unabhangigkeit der Einzelrisiken zum AusschluB von Scha-
denkumulierungen aus einer Ursache. Einige zukinftige Risiken erfiil-
len diese Bedingungen nur schwach, besonders wegen der (noch) vorhan-
denen UngewiBheit iUber SchadengrdBen und Schadenkumuls.

Die Versicherungskapazitdten flr Risiken der Zukunft haben auer
einer quantitativen eine wichtige qualitative Dimension, die insbe-
sondere durch die Fdhigkeiten der Versicherungsmitarbeiter bestimmt
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ist. Die quantitativen Kapazitdten fiir Risiken missen vielfach von
den groBen und kleinen Versicherer auf nationalen und internationalen
Markten zusammengefaBt werden.

Ein Sonderproblem bietet die Versicherungskapazitdt fir unbegrenzte
Haftpflichtrisiken. Unbegrenzte Deckungen sind derzeit flr Haft-
pflichtrisiken nicht Gblich, aber der Trend zu hohen und wachsenden
Deckungssummen ist unverkennbar. De facto ist also in einigen Berei-
chen eine Versicherung auch sehr hoher Haftpflichtschédden moglich.

Neue Versicherungstechniken?

Die heute praktizierte Versicherungstechnik ist die Ubernahme von Ri-
siken gegen tendenziell feste Prdmien und der Ausgleich der Risiken
im Kollektiv des Versicherungsbestandes und in der Zeit. Dadurch wer-
den die Risikowirkungen insgesamt gemindert. Versicherung setzt die
Ruinwahrscheinlichkeit der versicherten Wirtschaftseinheiten herab,
ohne gleichzeitig die Ruinwahrscheinlichkeit der Versicherer in glei-
chem AusmaB zu erhthen. Diese Verfahrenstechnik des Risikoausgleichs
ist auch die Grundlage des Versicherungsgeschdftes in der Zukunft.
versicherer konnen Risiken anderer Wirtschaftseinheiten nur iberneh-
men, wenn sie dadurch nicht selbst in eine erhdhte Ruinwahrschein-
lichkeit geraten. AuBer den Ausgleichstechniken hdngt die Sicherheit
der Versicherer wesentlich von der Ausstattung mit Sicherheitskapital
(Risikoreserven) ab, deren Bildung von der Rentabilit#dt des Versiche-
rungsgeschéftes und der Gewinnbesteuerung bestimmt wird.

Eine Leistungssteigerung der Versicherungstechnik wird miiglicherweise
durch das Prinzip der Gegenseitigkeitsversicherung mit Umlageverfah-
ren fir die Schdden oder durch andere Formen variabler Prémien ‘er-
zielt. variable Pramien in AbhZ3ngigkeit von den Schadenverléufen er-
hthen die Bereitschaft der Versicherer zur Risikolibernahme, weil un-
glnstige Schadenerfahrungen zu Pramienkorrekturen fUhren. Auf der an-
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deren Seite ist die Risikobeseitigung fir den Versicherungsnehmer
graduell schwdcher, weil er sein Risiko nicht gegen Zahlung eines
festen Betrages, sondern gegen eine in ihrer endgiiltigen Hihe nach
nicht genau bestimmte Prdmie abgibt. Ahnliche Effekte ergeben sich,
wenn der Versicherer die Schdden nicht endgliltig Ubernimmt, sondern
sie auf lange Zeit finanziert, d.h. die SChadenzéhlungen von einem
Versicherungsnehmer oder einer Gruppe von Versicherungsnehmern in
mehreren Folgejahren nach dem Schaden ganz oder teilweise durch Pri-
mieneinnahmen zurlickerldst.

Die Versicherung von Risiken durch Bildung von Pools, Fonds oder #hn-
liche kollektive MaBnahmen auf nationaler oder internationaler Basis
nimmt 2zu, besonders bei der Versicherung neuer, unbekannter oder
groBschadengeneigter Risiken. Selche Techniken schaffen Versiche-
rungskapazitaten durch Sammlung vieler kleiner Einzelkapazitéten, wie
die deutschen Beispiele der Versicherung von Atomrisiken, Luftfahrt-
risiken und Pharmarisiken zeigen. Hiufig sind die Pools die Folge
strenger und hoher Haftpflicht fir Drittschéden.

Pools und Fonds sind in der Marktwirtschaft nicht unbedenklich, wenn
sie ihre Monopolstellung ausnutzen oder wenn sie zur Subventionierung
schwacher Poolmitglieder fiihren. Sie unterliegen insoweit einer glei-
chen kritischen Bewertung wie Konkurssicherungsfonds oder andere
kollektive RisikominderungsmaBnahmen in der Marktwirtschaft.

Pools- und Fondsldsungen sind marktwirtschaftlich auch dann fir Ver-
sicherer und Versicherungskunden nicht ganz ohne Bedenken, wenn sich
der Staat an ihnen beteiligt oder beteiligen muB, weil die Kapazitit
der internationalen Versicherungswirtschaft zur versicherungsschutz-
gewdhrung nicht ausreicht.

Die Entwicklung der Versicherungstechniken h#ngt auch von der Anwen-
dung anderer risikopolitischer Instrumente ab. Die Bedeutung der
SchadenverhiitungsmaBnahmen nimmt weiter zu, ebenso die Bereitstellung
realer Reserven anstelle von Versicherungsschutz, etwa in Form von
back-up-Zentren fiir den Fall von Stérungen der Wirtschaftsprozesse.
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Die Versicherung langfristiger Schadenprozesse

Die Finanzierung von zeitlich gedehnten Risiko- und Schadenprozessen,
bei denen zwischen der Ursachensetzung und den Schadenauswirkungen
lange Zeitrdume liegen, ist ein bedeutendes Problem der n#chsten
Jahrzehnte. Beispiele sind die allmdhlich entstehenden Umweltschiden
(typisch die Waldschidden), bestimmte Gesundheitsschiden (z.B. die As-
bestose-Krankheiten), das Pflegerisiko nach Krankheit und im Alter.

Das marktwirtschaftlich angemessene Modell fir Langzeit-Schadenpro-
zesse ist die Finanzierung der kiinftigen Schadenerwartungen durch den
Verursacher zum Zeitpunkt der Verursachung, sei es in Versicherungs-
systemen oder in anderen Systemen. Die Vorziige eines solchen "Anwart-
schaftsdeckungsverfahrens" sind die sachlich, zeitlich und personell
richtige Zuordnungen von Schidden auf die Verursacher bzw. auf die An-
wender und Nutznie@Ber der mit Langzeitrisiken behafteten Produkte und
Produktionsverfahren. Die Schwierigkeiten des verfahrens sind jedoch
offensichtlich. Das AusmaB heute verursachter, aber erst in Zukunft
wirksamer Schidden ist h&ufig unbekannt, zumindest ungewiB, vor allem
wenn das kiinftige Schadenpotential von &nderbaren Rechtsvorschriften
Uber die Schadenbewertung und Schadenzuordnung abhdngt. Die Voraus-
finanzierung von groBen kiinftigen Schadenerwartungen flhrt zur Ent-
stehung groBer Mittelfonds, die dem Inflationsrisiko unterliegen und
der Begehrlichkeit des Staates oder anderer Dritter ausgesetzt sind.

Ein anderes Finanzierungsmodell folgt der Idee des Generationsver-
trags: Jede Generation von Wirtschaftsteilnehmern setzt Ursachen fir
Schidden einer spateren Generation, finanziert aber zum Ausgleich die
von der vorausgegangenen Generation verursachten Langzeitschidden.
Dieses Generationsmodell ist als ein systematisch eingesetztes In-
strument der Schadenfinanzierung &uBerst problematisch. Es setzt
einen gesellschaftlichen Konsens unter den Generationen voraus, der
nicht sichergestellt ist. Die jeweiligen Probleme der alten Last aus
nicht erkannten Risiken und Schdden sind schwer ldsbar. Eine Zurech-
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nung der Schiden auf die Verursacher, die schadenmindernd wirkt, ist
nicht miéiglich. Die generellen Schwierigkeiten des Generationenvertra-
ges zur Finanzierung von ungewissen Mittelbedarfen zeigen sich an den
aktuellen Problemen der gesetzlichen Altersversorgung.

Das Anwartschaftsdeckungsverfahren ist also marktwirtschaftlich und
gesellschaftspolitisch zu bevorzugen; es setzt aber die Miglichkeit
zur Bildung entsprechender Mittel in der Wirtschaft und bei den Ver-
sicherern voraus. Das Generationenmodell sollte nicht als systemati-
scher Ansatz fir die L8sung des Problemes von Langzeitschdden gewdhlt
werden; es wird jedoch zwangslédufig und ganz pragmatisch dort einge-
setzt, wo langfristige Vorsorge nicht getroffen wurde oder werden
konnte.

Kooperationen zwischen Wirtschaft und Versicherungswirtschaft zur
Risiko- und Schadenforschung

In der Zukunft besteht eine wachsende Notwendigkeit, das Wissen tber
Risiken und Schiden zusammenzufassen. Dasselbe gilt fiUr das Unwissen
Uber Risiken und Schiden im Sinne von Forschungsnotwendigkeiten.

Risiken und Schidden auf der einen und die Sicherungsnotwendigkeiten
auf der anderen Seite gehen von komplexen technischen, wirtschaftli-
chen und sozialen Prozessen aus. Die soziale Dimension von Risiko und
Sicherheit ist bisher gegeniiber der technisch-tkonomischen Dimension
vernachlédssigt worden.

Eine verstdrkte Kooperation zwischen Wirtschaft und Versicherung ist
notwendig, um einerseits die Risiko- und Schadenerfahrungen in Ver-
gangenheit und Gegenwart zusammenzufassen, um andererseits die zu-
kunftsbezogene Risiko- und Schadenforschung wirksamer zu gestalten.
Die besten Schadenerfahrungen besitzen die Versicherer, die Risiko-
forschungspotentiale sind dagegen in der Wirtschaft, bei Versicherern
und in der Wissenschaft dezentralisiert.
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Es wird die Weiterentwicklung eines Risiko- und Schadenberatungsge-
werbes erwartet, das insbesondere von der Versicherungswirtschaft,
aber auch von anderen Institutionen, betrieben wird. Diese Tétigkeit
ist deutlicher als bisher gegeniliber der Versicherungstétigkeit, also
der Risikolibernahme, abzugrenzen, d.h. sie besitzt eigene Ressourcen
in Form von hochqualifiziertem Personal, bietet speziell Beratungs-
dienstleistungen und bezieht daflir spezielle Preise.

Das Wissen Uber Risiken und Schdden kann durch Entwicklung von Exper-
tensystemen verbessert und nutzbar gemacht werden. Auch hier ist die
Zusammenarbeit von Wirtschaft, Versicherungswirtschaft und Wissen-

schaft erforderlich.

Es erscheint méglich, die einzel- und privatwirtschaftlichen MBglich-
keiten der Risiko- und Schadenforschung in ein gesamtgesellschaftli-
ches System der Risiko- und Sicherheitsdkonomie einzubringen, das von
Produzenten, Konsumenten, Versicherungswirtschaft und Staat entwik-
kelt und getragen wird. Die Realisierung eines solchen Gesamtsystems
ist allerdings in der Marktwirtschaft schwierig und setzt miiglicher-
weise deren Wirksamkeit herab.

Konsumentenverhalten, Produkte, Vertriebswege

In den ndchsten Jahren ist mit weiteren Anderungen des Konsumenten-
verhaltens zu rechnen, und zwar deutlich verschieden in den aufeinan-
derfolgenden Generationen. Die Konsumenten werden zunehmend aufge-
kldrt, entwickeln differenzierte Vorstellungen von den Preis-iei-
stungs-Relationen bei Waren und Dienstleistungen und richten ihr
Nachfrage- und Einkaufsverhalten danach aus.

Bei Waren und Dienstleistungen ist eine Polarisierung der Produktge-
staltung zu erwarten: problem- und servicelose versus beratungs- und
servicebedirftige Produkte oder: Standardprodukte versus individuelle
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Produkte. Dies gilt in besonderer Weise auch flir Versicherungsproduk-
te, die mit ihren Standardformen kundenfreundlicher, versténdlicher
ausgestaltet werden.

Ahnliche Entwicklungstrends bei Versicherern, Banken, im Handel und
in anderen Dienstleistungsbereichen sowie eine wachsende Verbunden-
heit unter einzelnen Dienstleistungsarten legen den Gedanken an einen
Vertriebsverbund nahe. Die Ver&dnderungen bei den von Konsumenten be-
vorzugten Formen des Handels Ubertrédgt sich auf die Vertriebsformen
fir Versicherungsschutz und Bankdienstleistungen. Der Wettbewerb der
vVertriebsformen verstérkt sich, wenn durch die Entwicklung von Bevdl-
kerung und Haushalten die Zahl der Nachfrager ader die Umsdtze stag-
nieren. Eine Auslastung aller Vertriebskapazit&ten an allen dezentra-
len Standorten ist nicht sichergestellt.

Die Bedeutung des Einkaufs von Waren und Dienstleistungen Uber elek-
tronische Medien per Telekommunikation ist nicht sicher vorhersehbar.
Zeifellos wird sie zunehmen, jedoch sind die Uber "Teleeinkauf" er-
reichbaren Umsditze bzw. die ihnen entsprechenden Marktanteile schwer
abschidtzbar. Die Nutzung der Telekommunikation fiir Beschaffungsvor-
ginge oder andere geschdftliche Aktivitdten hdngt wesentlich ven der
Akzeptanz dieses Instruments in den Generationen ab. Zunehmende An-
wendung elektronischer Medien in Schulen und bei der Erwerbstétigkeit
der Bevilkerung fordern die Akzeptanz.

verhiiltnis Banken und Versicherungsunternehmen

Die bisher weitgehend getrennten Geschéftsfelder von Banken und Ver-
sicherungsunternehmen weisen zunehmend mehr Beriihrungspunkte auf,
werden moglicherweise allmihlich von einem Gesamtgeschdftsfeld "Fi-
nanz- und Versicherungsdienstleistungen” abgeld@st. Das zukiinftige
Verhdltnis zwischen Banken und Versicherungsunternehmen kann nach
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drei Modellen gestaltet werden:

-~ Rickkehr zur faktischen Arbeitsteilung in der bisherigen Weise,
- Kooperationsléisungen,
- Auseinandersetzung im Wettbewerb um die gemeinsamen Kunden.

Die hdchste Wahrscheinlichkeit wird der Kooperationsldsung einge-
rdumt, nicht zuletzt im Zusammenhang mit dem Vertriebsverbund fuUr
Bank- und Versicherungsprodukte. Gute Ankniipfungspunkte bestehen vor
allem bei den Vorsorge- und Kapitalbildungsprozessen fiir Zwecke der
Versorgung im Alter und bei Pflegebediirftigkeit sowie bei der Finan-
zierung von Investitionen und von Wohnungsbauten.

Ein Zusammenwachsen der Geschidftsfelder von Banken und Versicherungs-
unternehmen ist wirtschaftlich nicht unproblematisch, wenn dadurch
der Monopolisierungsgrad auf bestimmten Finanzmdrkten zunimmt.

linderungen der Sicherungsphilosophie?

Die Anspriiche der Blirger an ihre wirtschaftliche und soziale Sicher-
heit sind bis heute sténdig gewachsen und werden-auch in Zukunft wei-
ter ansteigen. Dies ist die Folge eines Prozesses der GewShnung an
ein hohes Sicherheitsniveau durch umfangreiche Sicherheitssysteme im
technischen Bereich (z.B8. technische Sicherheitsvorschriften), in
wirtschaftlicher und sozialer Hinsicht (Sozialversicherung, Privat-
versicherung), in rechtlicher Hinsicht (Verbraucherschutz), letztlich
auch in politischer Hinsicht (40 Jahre chne kriegerische Ereignisse).
Auch der erreichte Wohlstanu hat die Risikobereitschaft gemindert,
Sicherheitsanspriiche erhoht.

Die Folge dieses hohen Sicherheitsbedarfs kann als "Vollkaskomentali-
tdt" beschrieben werden, also dem Streben nach Schadendeckung und
Mittelbereitstellung fir alle Wechselfdlle der physischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Existenz der Bilrger.
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Diese "Vollkaskomentalitdt" widerspricht dem marktwirtschaftlichen
Prinzip in schwerwiegender Weise. Marktwirtschaft bedeutet Selbstbe-
stimmung, Eigenverantwortlichkeit, Risikotragung mit entsprechender
Chancenerdffnung, Ffreiheiten, Entwicklungsmiglichkeiten, Selbstver-
wirklichung. Im System der sozialen Marktwirtschaft hat die soziale
Komponente die marktwirtschaftliche Komponente eingeholt und Uber-
holt. Durch die "vollkaskomentalit&t®" wird das Wirtschaftssubjekt ge-
hindert, Erfahrungen mit Risiken und Schdden zu machen, was notwendi-
ge Voraussetzung fUr marktwirtschaftlich zweckmdBiges Verhalten ist.

In den nidchsten Jahrzehnten ist im Interesse der Erhaltung der Markt-
wirtschaft eine allm#hliche Anderung der Einstellungen zu Risiko und
Sicherheit erforderlich. Eine entsprechende Kampagne ist von allen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Gruppen sowie vom Staat zu
fordern und zu fordern. Sie wird auf den Widerstand der Inhaber von
Interessen und Besitzst@inden stoBen, die aus entsprechenden Sicher-
heitssystemen Vorteile beziehen, insbesondere durch Einkommens- und
Vermdgensumverteilungen.

Die Hervorbringung marktwirtschaftlich erwiinschter Einstellungen ge-
geniiber Risiko und Sicherheit wird durch vielf&ltige Irrationalitéten
des menschlichen Risikoverhaltens behindert. Als Beispiel dient die
auBergewdhnliche Gefdhrdung der Region von San Franzisco durch Erd-
beben, die jedoch keineswegs die Agglomeration von Menschen und Sa-
chen in dieser Region verhindert. Offenbar sind Risiko- und Sicher-
heitsiiberlegungen nur einer von vielen Faktoren menschlicher Ent-
scheidungen. Deshalb bedarf es weiterer Aufkldrung Uber rationales
Verhalten in Risikosituationen.

Eine marktwirtschaftlich zweckmdBige Stufung von Sicherheitssystemen
ist folgende:

(1) Im Rahmen ihrer Fihigkeiten tragen die Wirtschaftssubjekte Risi-
ken und (kleine) Schdden selbst.
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(2) privatwirtschaftliche Sicherheits- und Versicherungssysteme sind
fir die mittleren und grdBeren Risiken zusténdig.

(3) Staatliche Sicherheits- und Versicherungssysteme sind nur subsi-
didr zweckméBig, wenn privatwirtschftliche L&sungen nicht zustan-
dekommen.

(4) Der Staat selbst haftet (mehr oder weniger zwangsldufig) unmit-
telbar fir unbekannte und Superrisiken, indem er die Fortfihrung
der menschlichen Existenzen organisiert; die Mittel beschafft er
sich durch Rickgriff auf den Steuerblirger.

Die Entwicklungen sind bis heute diesem Modell entgegengesetzt. Per-
fekte oder perfektionierte Abdeckung von Detailrisiken, insbesondere
durch Fipanzierung von hdufigen kleinen und mittleren Schdden durch
Versicherungssysteme, stehen einer gewissen Hilflosigkeit im Hinblick
auf GroBschadenpotentiale gegeniiber. Freilich ist die sicherheits-
technische Perfektion im Detail auch geeignet, Grofschadenpotentiale
zu mindern, etwa bei der sicherheitstechnischen Perfektion in der

Atomindustrie.

Diese umgekehrte Sicherheitspyramide ist moglicherweise einer der
Griinde fur Fortschritts- und Technikfeindlichkeit, weil Fortschritt
und Technik hdufig risikobehaftet sind.

Fir die Zukunft kann man zweifellos von der These ausgehen, daB Scha-
denpotentiale von einer bestimmten GréBenordnung an nicht mehr ohne
weiteres privat- und marktwirtschaftlich zu finanzieren sind. Im In-
teresse der Marktwirtschaft und der daran beteiligten Wirtschaftssub-
jekte muB durch gemeinsame Anstrengungen diese Grenze weiter nach

auBen geschoben werden.
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Die im Jahre 1982 gegriindete Gessllschaft hat
zum Ziel, das Versicherungswesen durch
Vergabe von Untersuchungen und Gutachten
sowie durch Unterstiitzung von wissenschaft-
lichen Forschungsauftragen zu férdern.

Bei ihrer Arbeit wird die Gesellschaft durch
einen Beirat aus Versicherungswirtschaft,
Dienstleistung und Industrie sowie Wissenschatft
unterst(tzt, der die Vergabe der nicht interessen-
gebundenen Auftrage lenkt und Gberwacht.

Die Ergebnisse der Untersuchungen und
Forschungsauftrdge stehen allen interessierten
Kreisen zur Verfigung. Veroffentlicht werden sie -

unter anderem im Rahmen einer eigen-

standigen Publikationsreihe.

Das Stammkapital der mit 1 Mio DM ausgestat-
teten Gesellschatt liegt bei der Jauch & Hubener
Gruppe. Die Gesellschaft strebt flir sich selbst
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